DRILLISCH AG - GESCHAFTSBERICHT 2004




DATEN UND FAKTEN

Umsatzentwicklung
(Mio. Euro)

400
350,4

300 _

200 —_—
154,8
144,5

100 —— —_— —_—

2002 2003 2004
angepasst

Teilnehmerentwicklung
zum 31.12. des Jahres
(ca. in Tsd.)

2000

1.559 1.626
1500 ——m——— —

1000 ———— —
620

500 — —_— _

2002 2003 2004

EBITDA-Entwicklung
(Mio. Euro)

40

30

23,5

13,2
8,1

2002 2003 2004
angepasst

Kennzahlen des Drillisch-Konzerns

2004 2003*
Umsatz in Mio. € 350,4 154,8

Mobilfunkbereich (ohne Gerate) in Mio. € 348,7 141,6

Mobilfunkendgerategrofshandel in Mio. € 0,0 12,6

Software-Dienstleistung in Mio. € 0,1 0,2

Sonstige Umsatzerlose in Mio. € 1,7 0,4
EBITDA in Mio. € 23,5 13,2
EBIT in Mio. € 16,1 8,4
EBT in Mio. € 16,6 7,7
Konzern-Ergebnis in Mio. € 10,6 2,6
Unverwassertes Ergebnis/Aktie in € 0,31 0,10
EBITDA-Marge in % vom Umsatz 6,7 8,5
EBIT-Marge in % vom Umsatz 4,6 54
EBT-Marge in % vom Umsatz 4,8 5,0
Konzernergebnis-Marge in % vom Umsatz 3,0 1,7
Eigenkapitalquote (EK % an Bilanzsumme) 60,9 44,3
Eigenkapitalrendite (ROE)

(Konzern-Ergebnis in % zu EK) 20,7 10,2
Cash-Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit in Mio. € 16,8 20,2
Abschreibungen in Mio. € 7,4 4,8
Investitionen, bereinigt in Mio. € 2,7 2,3
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

(inkl. Vorstand) — ohne Azubis** 372 201
Mobilfunk-Teilnehmer zum 31.12. (ca. Tsd.) 1.626 1.559
Mobilfunk-Teilnehmer Debit 1.208 1.045
Mobilfunk-Teilnehmer Credit 418 514

*)  Das Jahr 2003 beinhaltet nur 2 Monate VICTORVOX

**) Zzgl. im Durchschnitt 12,25 Azubis in 2004 und zzgl. im Durchschnitt 3,83 Azubis in 2003

Drillisch Geschéftsbericht 2004



INHALT

Inhalt

Daten und Fakten

2
An die Aktionare 4
Brief des Vorstands 4
7
8

Bericht des Aufsichtsrats
Corporate Governance

Der Drillisch-Konzern
auf einen Blick 10

Grundsatze der Drillisch AG 11
Erfolgreicher Service-Provider 12

Organisationsstruktur 13
Die Drillisch AG
gestern und heute 14

Besondere Ereignisse in 2004 15

Marktumfeld 16
Die Telekommunikationbranche 17

Der Bereich
Software-Dienstleistung 19

Investor Relations-Report —
Das Borsenjahr 2004 aus dem
Blickwinkel der Drillisch Aktie 20

Vertriebs- und Marketing-Report

— Highlights 2004 26
Mobilfunk 27
Software-Dienstleistung 30

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

Konzernlagebericht 31
Der deutsche Mobilfunkmarkt 32
Erfolgreicher Mobilfunk-
Service-Provider 32
Personal 33
Vermégens- und Finanzlage 34
Ertragslage 34
Kapitalmalsnahmen
und Call-Optionen 34
Ausblick 35
Risikobericht 37
Bericht Uber wichtige
Ereignisse nach dem Ende
des Geschaftsjahres 38

Blick in die Zukunft -

Marktprognosen 2005 39

Konzernjahresabschluss 41
Konzernbilanz 42
Konzerngewinn- und
Verlustrechnung 44
Konzernkapitalflussrechnung 45
Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung 46
Konzernanhang 47

Bestatigungsvermerk 66

Service Corner 67
Veroffentlichungen 67
Ansprechpartner/

Informations- und Bestellservice 67
Glossar 68
Impressum 71




AN DIE AKTIONARE

Paschalis Choulidis
Vorstandssprecher (ab 25.01.05),
Vorstand Finanzen,
Finanzkommunikation,
Controlling und IT

&

Marc Brucherseifer
Vorstandssprecher (bis 25.01.05),
Vorstand Workflowvermarktung,
Geschaftskunden

&

Vlasios Choulidis
Vorstand Vertrieb/Marketing

Brief des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2004 war das
erfolgreichste in der Unternehmens-
geschichte des Drillisch-Konzerns. Mit
gutem Ergebnis haben wir den — im
November 2003 akquirierten — Kre-
felder  Mobilfunk-Service-Provider
VICTORVOX in den Unternehmens-
verbund eingegliedert. Nach etwas
mehr als einem Jahr ist die Integra-
tion nun weitgehend abgeschlossen.
Alle Kosten, die mit dem Zusammen-
schluss einhergingen, sind im Ergeb-
nis von 2004 enthalten. In den kom-
menden Jahren erwarten wir nun
umfangreiche Synergien. Diese wer-
den in das Konzernergebnis im Ge-
schaftsjahr 2005 voraussichtlich mit
mehr als einer Million Euro einflieRen.
In den Jahren ab 2006 erwarten wir
dann positive Ergebnisauswirkungen
im Umfang von deutlich mehr als
zwei Millionen Euro jahrlich. Durch
die Anderung der internationalen
Bilanzierungsvorschriften IFRS wird
unserer Konzernergebnis ab 2005
durch den Wegfall von 3,9 Millionen
Euro planmaRiger Goodwillabschrei-
bungen entlastet.

Drillisch hat den Konzernumsatz
2004 auf 350 Millionen Euro mehr als
verdoppelt. Das EBITDA (Ergebnis vor
Steuern, Zinsen und Abschreibungen)
stieg um 78 Prozent auf 23,5 Millio-
nen Euro und der Jahrestberschuss
sprang von 2,6 Millionen im Vorjahr
auf 10,6 Millionen Euro 2004.

Im  Dezember 2004 wurden
2.255.796 Drillisch-Aktien zurlickge-
kauft und eingezogen, so dass sich
die Gesamtstuckzahl der Drillisch-

Aktien auf 32.695.240 verringerte.
Das Grundkapital hat sich dabei nicht
verandert und betrdgt weiterhin
34.951.036 Euro. Damit verbrieft
eine Aktie nun einen knapp sieben
Prozent grofReren Anteil am Grund-
kapital als vor der Einziehung.

Mit einer breiten Kundenbasis, moti-
vierten, fleifigen und kreativen
Mitarbeitern, effizienten Unterneh-
mensstrukturen und ausreichend
Kapital gehen wir zuversichtlich in
das neue Geschaftsjahr. Wir sind
bestens vorbereitet flr die Chancen,
die der deutsche Mobilfunkmarkt
heute mehr denn je bietet.

Mobiltelefonie bleibt in Deutschland
eine Wachstumsbranche. Wir erwar-
ten fur die kommenden Jahre ein
Mengenwachstum im Bereich der
Sprachtelefonie bei gleichzeitig riick-
laufigen Minutenpreisen. Kraftige
Impulse kommen von den Daten-
diensten. Unserem Hauptkundenkreis,
den Privatpersonen, hat sich der
UMTS-Markt im zweiten Halbjahr
2004 durch das Angebot von attrak-
tiven Endgeraten endlich geotffnet.
Preissenkungen und neue Dienste im
Bereich multimedialer Nachrichten
(MMS) wurden gegen Ende des
Jahres 2004 umgesetzt. Die Nach-
frage nach diesen Diensten ist bereits
kraftig angestiegen — auch durch die
zunehmende Verbreitung von MMS-
Endgeraten mit Farbdisplay und inte-
grierter Kamera. GPRS und UMTS als
mobile Internetzugange setzen sich
wegen der einfach zu bedienenden
Datenkarten und kundenfreundlichen
Tarifmodellen zunehmend durch.

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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Neue Technologien geben uns die
Maoglichkeit, endlich unserem Namen
als Service-Provider gerecht zu wer-
den. Wahrend wir in der Vergangen-
heit hauptsachlich Verkaufer von
Gesprachsminuten der Netzbetreiber
waren, bieten wir unseren Kunden
nun echten Mehrwert.

Mit dem Tarif ,Fair for you" startete
VICTORVOX im August 2004 ein
noch nie da gewesenes Tarifkonzept.
Sowohl Kunden als auch Vertriebs-
partner profitieren von drei flexibel
wahlbaren Tarifbausteinen mit indivi-
duellen Minutenpreisen rund um die
Uhr: ins Festnetz, netzinterne Ge-
sprache auch zur Mailbox und Ge-
sprache in fremde Mobilfunknetze.
Der ,FairStyle”-Aktionstarif bietet
eine Kombination aus Freiminuten,
Gratis-SMS und wochentlich wech-
selnden Mehrwertdiensten in einem
Paket.

Zunehmender Beliebtheit erfreut
sich unser Mehrwertdienste-Internet-
Portal www.DIALING.de. Hier kann
der Kunde zum Beispiel Klingeltone,
Logos oder Spiele herunterladen.
Neuestes Produkt ist ,, QuickTalk”. Als
erste in Deutschland bieten wir damit
einen netzlbergreifenden ,Push to
Talk-Dienst”, der das Handy zum
Walkie Talkie macht. Die Sprachnach-
richt wird einfach per Tastendruck an
bis zu 20 Personen gleichzeitig ver-
schickt. Sind die Teilnehmer online,
kénnen sie sofort — per Knopfdruck —
antworten.

Unser innovatives Cash-Karten-
System ,,g~paid” haben nach den

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

Berliner Verkehrsbetrieben im ver-
gangenen Jahr auch die Verkehrs-
betriebe in Duisburg und Dortmund
eingefiihrt. Damit hat sich neben
dem bestehenden Handlernetz ein
weiterer erfolgreicher Vertriebsweg
etabliert. Besitzer von Handys ohne
festen Vertrag nutzten diesen Service
im Jahr 2004 an inzwischen mehr als
3.300 Standpunkten um ihre Gut-
haben fir Gesprache wieder aufzu-
laden. Wir verhandeln mit weiteren
Verkehrsbetrieben und den Herstel-
lern von Fahrkartenautomaten, um
.g~paid” weiter zu verbreiten.
DarUber hinaus befinden wir uns in
viel versprechenden Verhandlungen
mit grofsen Filialisten, unser , g~paid”
auf ihre intelligenten Systeme am
Point of Sale zu installieren.

Die jlingsten Vertriebserfolge unserer
Software-Tochter 1Q-work Software
AG bilden die Grundlage einer nach-
haltig positiven Absatzentwicklung
der web-basierten Workflow-Mana-
gement-Software. Seit Anfang 2004
haben wir mehr als 10 Test- und
Referenzkunden gewonnen, die die
Ablaufe ihrer Geschaftsprozesse mit
der von uns entwickelten Software
automatisieren und optimieren. Bei
der R. Stahl AG haben wir im Juli
unser erstes Grof3projekt akquiriert.
In die weitere Entwicklung der
IQ-work Software AG setzen wir gro-
Bes Vertrauen.

Das Potenzial, das in unserem
Unternehmen in der Kombination aus
IT- und Telecom-Know-how steckt,
wurde bei der schnellen und reibungs-
losen Integration von VICTORVOX
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erstmalig auch fir AufRenstehende
deutlich. Neben der Kundenbindung
sind die Prozessoptimierung und das
Billing die Herausforderungen, denen
sich Service-Provider im heutigen
Marktumfeld stellen mussen. Denn
nur eine optimale interne Organi-
sations- und Servicestruktur sichert
langfristig die Kundenzufriedenheit
und damit den Erfolg des Unter-
nehmens.

Oberstes Ziel des Managements ist
es, den Unternehmenswert des
Drillisch-Konzerns zu steigern. Errei-
chen wollen wir dieses Ziel durch
gewinnbringendes Wachstum. Als
hoch profitabler Mobilfunk-Service-
Provider generiert Drillisch freien
Cash-Flow. Dieses Geld wollen wir
zum einen investieren um neue
Prepaid- und Vertrags-Kunden zu
gewinnen und bestehende weiter an
das Unternehmen zu binden. Zum
anderen wollen wir kinftig eine
angemessene Dividende an die Aktio-
nare ausschitten.

Wir alle im Drillisch-Konzern -
Vorstand und Mitarbeiter — sind stolz
auf das Geleistete. Unsere langjahrige
Uberzeugende Geschaftsstrategie hat
2004 gute Frichte getragen. Fir
unsere Kunden, Aktionare und damit
auch fur unsere Mitarbeiter werden
wir nicht nachlassen, die Chancen zu
ergreifen und sie wieder in Erfolge zu
verwandeln.

Wir danken allen Mitarbeitern fur
ihren personlichen Beitrag zum erziel-
ten Erfolg und damit auch zu dem
guten Ergebnis des Geschaftsjahres
2004. Den ausgeschiedenen Mit-
arbeitern wiinschen wir viel Erfolg in
ihrer neuen Umgebung.

Unseren Kunden, Geschaftspartnern
und Aktionaren danken wir far ihr
Vertrauen und ihre Unterstltzung.

" Ll /m

Marc Brucherseifer

Paschalis Choulidis

Vlasios Choulidis

Drillisch Geschaftsbericht 2004



AN DIE AKTIONARE

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Drillisch AG hat im Geschaftsjahr 2004 acht Sitzungen
abgehalten. Das Audit Committee als einziger bestehender Ausschuss des
Aufsichtsrats hat im Geschaftsjahr 2004 eine Sitzung abgehalten. Der
Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmafSig Gber die Entwicklung und die Lage
des Unternehmens sowie Uber wesentliche Geschaftsvorgange unterrichtet
worden. Anhand der Berichte und der erteilten AuskUlnfte hat der Aufsichtsrat
den Vorstand Uberwacht, alle Mafnahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedlrfen sowie sonstige Geschaftsvorgange von besonderer
Bedeutung eingehend beraten und sich von der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfuhrung uberzeugt. Bei der Erstellung der Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG hat der Aufsichtsrat kooperativ mitgewirkt.

Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht sowie der Einzelabschluss und
der Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2004 wurden von der als Abschluss-
prifer bestellten BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft geprift und fir den Konzernabschluss und den
Einzelabschluss mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis
genommen. Er hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den
Lage- und Konzernlagebericht abschlieSend gepruft. Er erklart sich mit dem
Lage- und Konzernlagebericht, dem vorgelegten Jahresabschluss und dem
Konzernabschluss einverstanden.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss sowie
dem Lage- und Konzernlagebericht uneingeschrankt zu.

Damit ist der Jahresabschluss festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt.
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern flr die im Berichtsjahr geleistete Arbeit.

Maintal, den 23. Méarz 2005

Fur den Aufsichtsrat

Dr. Hartmut Schenk

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

Dr. Hartmut Schenk
Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprifer
und Steuerberater,
Saarbrlcken. Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Drillisch AG.
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Corporate Governance Kodex

Corporate Governance, die anerkannten Grundsatze guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiihrung und -kontrolle, haben bei der Drillisch AG einen
hohen Stellenwert. Mit offener, zeitnaher und regelmafiger Information sowie
mit transparenten Entscheidungsstrukturen versuchen wir, das Vertrauen der
Anleger, der Kunden, Mitarbeiter und der interessierten Offentlichkeit zu recht-
fertigen und zu fordern.

Die im Deutschen Coporate Governance Kodex festgeschriebenen Grundsatze
einer guten und verantwortungsvollen Unternehmensflihrung und -kontrolle
sind fur den Vorstand und Aufsichtsrat der Drillisch AG nicht neu: Viele dieser
Anforderungen ergeben sich unmittelbar aus dem Aktiengesetz, dem Wert-
papierhandelsgesetz und anderen Gesetzen. Wir haben uns daher bereits in der
Vergangenheit in hohem MalSe an diesen Grundsdtzen orientiert und sie im
Wesentlichen in unserer Unternehmensverfassung verankert.

Zum 15.12.2004 haben wir die nachstehende so genannte Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG abgegeben:

Drillisch Aktiengesellschaft

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Drillisch AG zu den Empfehlungen
der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”

gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Drillisch AG erklaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” in
der Fassung vom 21.05.2003 mit wenigen Ausnahmen entsprochen wurde und wird.
Nicht angewendet wurden und werden einzig die Empfehlungen unter:

Ziffer 2.3.1 im Hinblick auf eine vollstandige Verdffentlichung der flr die Hauptver-
sammlung verlangten Berichte und Unterlagen im Internet. Samtliche Unterlagen sind in
Papierform anforderbar.

Ziffer 2.3.2 im Hinblick auf eine Mitteilung samtlicher Einberufungsunterlagen auf
elektronischem Wege. Samtliche Einberufungsunterlagen sind in Papierform anforderbar.

Ziffer 3.8  im Hinblick auf die Vereinbarung eines angemessenen Selbstbehalts bei Ab-
schluss einer D&0O-Versicherung.

Ziffer 4.2.3 im Hinblick auf die Bekanntgabe der konkreten Ausgestaltung eines Aktien-
optionsplans oder eines vergleichbaren Verglitungssystems. Ein Aktienoptionsplan ist
nicht vorhanden.

Ziffer 4.2.4 im Hinblick auf die Verglitung der Vorstandsmitglieder, die fixe und variable
Bestandteile umfasst. Die variablen Bestandteile werden in den Gesamtbeziigen ausge-
wiesen. Eine individualisierte Angabe der Vorstandsvergltung erfolgt nicht.

Ziffer 5.4.5 im Hinblick auf eine erfolgsorientierte Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats. Eine erfolgsorientierte Vergltung existiert nicht. Eine individualisierte Angabe
der Aufsichtsratsvergltung erfolgt nicht.

Maintal, den 15.12. 2004

Fir den Aufsichtsrat Der Vorstand

Dr. Hartmut Schenk Marc Brucherseifer
Paschalis Choulidis
Vlasios Choulidis

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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Zu Ziffer 2.3.1

Die Ziffer 2.3.1 sieht eine Veréffentlichung im Internet vor. Bei der vollstandi-
gen Veroffentlichung der fir die Hauptversammlung verlangten Berichte und
Unterlagen handelt es sich z. T. um wettbewerbssensitive Informationen, die
zudem bei elektronischer Zurverfligungstellung beliebig im Internet verbreitet
werden koénnen.

Bei einer Veroffentlichung Uber das Internet kann die Drillisch AG nicht mit
letzter Gewissheit ausschliefen, dass auch Nicht-Aktiondre Zugang zu diesen
Daten haben bzw. Missbrauch mit den elektronisch zur Verfliigung gestellten
Daten betrieben wird. Daher haben der Vorstand und Aufsichtsrat beschlos-
sen, obige Unterlagen nur in Papierform zur Verfligung zu stellen.

Zu Ziffer 2.3.2

Die Ziffer 2.3.2 sieht eine Veroffentlichung auch auf elektronischem Weg vor.
Bei der vollstandigen Veroffentlichung der Einberufungsunterlagen handelt es
sich z. T. um wettbewerbssensitive Informationen, die zudem bei elektroni-
scher Zurverfugungstellung beliebig im Internet verbreitet werden konnen.
Bei einer Veroffentlichung Uber das Internet kann die Drillisch AG nicht mit
letzter Gewissheit ausschlieflen, dass auch Nicht-Aktiondre Zugang zu diesen
Daten haben bzw. Missbrauch mit den elektronisch zur Verfiigung gestellten
Daten betrieben wird.

Zu Ziffer 3.8

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben eine Vermdgensschadenhaftpflicht-
versicherung abgeschlossen, die derzeit keinen Selbstbehalt vorsieht. Nach Auf-
fassung des Vorstands und Aufsichtsrates der Drillisch AG besteht das Risiko,
dass die Vereinbarung eines Selbstbehalts flr fahrlassiges Handeln bzw. die
damit verbundenen Haftungsrisiken dem Bestreben der Drillisch AG zuwiderlauft,
hochqualifizierte Personen fiir den Vorstand bzw. Aufsichtsrat zu gewinnen. Aus
diesem Grund wird von der Vereinbarung eines Selbstbehalts abgesehen.

Zu Ziffer 4.2.3
Ein Aktienoptionsplan ist nicht vorhanden.

Zu Ziffer 4.2.4

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder umfasst fixe und variable Bestandteile.
Die variablen Bestandteile werden in den Gesamtbeziigen gesondert ausgewie-
sen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat vertreten die Ansicht, damit dem berech-
tigten Informationsbedirfnis der Aktionare in angemessener und ausreichender
Weise Rechnung zu tragen.

Zu Ziffer 5.4.5

Eine erfolgsorientierte Verglitung des Aufsichtsrates ist nicht vorgesehen, weil
der Aufsichtsrat zu geringe Einflussmoglichkeiten auf das operative Tages-
geschaft hat. Der Vorstand und der Aufsichtsrat vertreten die Ansicht, damit
dem berechtigten Informationsbedirfnis der Aktionare in angemessener und
ausreichender Weise Rechnung zu tragen.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004
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WIR HABEN EINEN
OFFENEN BLICK

FUR DIE TATSACHEN
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Grundsatze der Drillisch AG

Die Drillisch AG ist ein wirtschaftlich
erfolgreiches und unabhangiges
mittelstandisches Unternehmen. Un-
ser unternehmerisches Ziel ist Wachs-
tum. Unsere klar definierten Grund-
satze helfen uns bei der Umsetzung
dieses Ziels.

Unsere Kunden stehen am Anfang
und im Mittelpunkt unserer
Bemiihungen...

Mit innovativen Produkten und einer
hochwertigen Serviceleistung wollen
wir bei unseren Endkunden einen
langfristigen Nutzen schaffen.

...unsere Vertriebspartner aber
auch!

Mit diesem langfristigen Nutzen fir
unsere Kunden unterstitzen wir auch
unsere Vertriebspartner als ein zuver-
lassiger Geschaftspartner.

Unsere Mitarbeiter sind das
Fundament!

Kundenzufriedenheit ist aber nur mit
Mitarbeiterzufriedenheit zu erreichen
und umgekehrt. Deshalb sind wir
stolz auf unsere engagierten, verant-
wortungsbewussten und flexiblen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Um
dies auch fur die Zukunft sicherzustel-
len, betreiben wir eine aktive Fort-
und Weiterbildung, um fur die
Zukunft bereit zu sein.

Drillisch Geschéftsbericht 2004

Unsere Anleger — Vertrauen schaf-
fen durch wirtschaftlichen Erfolg
Da wir fUr unsere Anleger ein attrak-
tives, langfristiges Investment bieten
wollen, investieren wir nur gezielt,
um damit Erfolge im operativen
Geschaft zu erzielen. Dabei hilft das
fUr unser Haus typische prozessorien-
tierte Denken und Handeln. Wir erho-
hen damit die Produktivitat und die
Wettbewerbsfahigkeit unseres
Unternehmens und schaffen dem
Kapitalmarkt damit die Basis fiir einen
positiven Kursverlauf der Drillisch-
Aktie.
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Erfolgreicher Service-Provider

Drillisch ist einer der profitabelsten
Mobilfunk-Service-Provider, der sich
ausschlieflich auf den deutschen
Markt konzentriert. Wir vermarkten
Mobilfunkdienstleistungen auf eige-
nen Namen und eigene Rechnung
hauptsachlich Gber den Elektronik-
fachhandel. Zum Jahresende waren
1,626 Millionen Mobilfunknutzer bei
uns Kunde.

Der Service-Provider kauft von den
Netzbetreibern Telefonminuten und
verkauft diese an die Handybenutzer.
Dabei kann der Service-Provider die
Tarife nach eigenem Ermessen gestal-
ten. Uber den wirtschaftlichen Erfolg
des Service-Providers entscheiden
neben der Vertriebsstarke die Bonitat
der Kunden und die IT-Kompetenz
des Providers.

Mit unserer konzerneigenen IT-
Tochter 1Q-work Software AG sind
wir hervorragend aufgestellt, die
komplexen Prozesse effizient zu steu-
ern und die grofse Tarifvielfalt korrekt
und transparent abzurechnen.

Im Bereich der Prepaid-Angebote ver-
kauft Drillisch attraktive Starter-
Pakete aus Telefonkarte, Gesprachs-
guthaben und Handy. Zum Aufladen
der Gesprachsguthaben bietet Drillisch
an rund 3.300 Terminals, zum
Beispiel Kassen oder Fahrkarten-
automaten, innovative Cash-Karten-
Systeme.

Bei den Postpaid-Angeboten — mit
einer Vertragslaufzeit bis zu 24
Monaten — unterscheiden wir uns
von unseren Wettbewerbern durch
flexible und gunstige Tarifmodelle. Im
Vordergrund stehen hier einfache
Tarifbausteine, individuelle Minuten-
preise, Mindestumsatze in unter-
schiedlichen Hohen und Mehrwert-
dienste, die intelligent kombiniert
einen fairen Preis sichern.

Besonders den jungeren Kunden
bieten wir Gber unser Internetportal
www.DIALING.de innovative Mehr-
wertdienste wie Klingeltdne, Logos,
Spiele oder den ersten netzlber-
greifenden Push to Talk-Dienst
»QuickTalk”.

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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RILLISCH VICTORVOX
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Cleveres aws €€

DIE GANZE WELT DER CLEVERES AUS EINER HAND INTELLIGENTES ARBEITEN —
MOBILITAT & OPTIMIEREN SIE IHRE
TELEKOMMUNIKATION GESCHAFTSPROZESSE
Alphatel VICTORVOX AG 1Q-work Software AG
Kommunikationstechnik GmbH Krefeld Maintal
Maintal
Exklusivhandel / Integrierter Komplettanbieter, Content-/Billing-Solution
Geschaftskunden der die Wachstumsmarkte Workflow-Management-System
Internet und Mobilfunk PIM & CRM
Shops :
verbindet.

Kooperation

Netzbetreibertarife der Netze
T-D1, D2-Vodafone und E-Plus

www.alphatel.de www.victorvox.de www.ig-work.de
Tel.: +49 (0) 6181/412-3 Tel.: +49 (0) 2151/5495-0 Tel.: +49 (0) 6181/908-725
Fax: + 49 (0) 6181/412-444 Fax: +49 (0) 2151/5495-220 Fax: +49 (0) 6181/908-733

Weitere Beteiligungen an diversen kleinen Unternehmen.
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Die Drillisch AG gestern und heute

1997

1998

06/98

10/98

11/98

04/99

11/99

02/00

06/00

12/00

01/01

10/01

12/01

03/02

04/02

05/02

09/02

10/02

01/03

03/03

Grundung der Drillisch AG
Bdérsengang am 22.04.1998
Erhalt der Festnetzlizenz
Integration der ALPHATEL-
Gruppe

Start als Service-Provider flr
E-Plus

Start der Festnetzdienste am
22.04.1999

Start der Internet-Zugangs-
dienste

Einstieg in den Bereich
Mobile Internet
VeraulRerung Festnetz
VerauBerung der IT-Aktivi-
taten im Bereich Fax und
Behordenfunk in Koln
Veraullerung der Kabelakti-
vitaten in Mlnchen
Einflhrung g~paid in eigener
Filialkette

Vermarktung g~paid Uber
Fachhandelspartner

Kauf der IQ-work-Software-
Sourcecodes
Weiterentwicklung der 1Q-
work-Software zur Markt-
reife

Start des Vertriebs von
Online-Wertkarten
Vollstandiger Abbau der
Bankverbindlichkeiten zum
30.09.2002

Vereinbarung zur Vermark-
tung von UMTS-Diensten
mit Vodafone D2

Start mit dem neuen Borsen-
segment ,Prime Standard
CeBIT 2003 - Vorstellung der
IQ-work Software auf zwei
Messestanden

11/03

11/03

12/03

12/03

03/04

07/04

07/04

08/04

08/04

10/04

11/-

12/04

12/04

Akquisition des Krefelder
Mobilfunk-Service-Providers
VICTORVOX AG
Kapitalerhdhung der Drillisch
AG im Zuge der VICTORVOX-
Ubernahme

Kooperation mit den Berliner
Verkehrsbetrieben (BVG) -
Aufladen von Prepaid-Karten
an Fahrkartenautomaten
Erfolgsgeschichte g~paid:
Ausbau der Points of Sale
auf ca. 2.300

CeBIT 2004 - IQ-work Soft-
ware AG prasentiert Release
mit Prozess-Modeller
IQ-work Software AG - Grols-
projekt mit der R. STAHL AG
Notierungsaufnahme  der
neuen elf Millionen Aktien
aus der Kapitalerhdhung
IQ-work Software AG pra-
sentiert sich erstmals auf der
Messe DMS Digital Manage-
ment Solutions 2004

JFair for you” - die Tarif-
innovation des Jahres von
VICTORVOX

g~paid - Zusammenarbeit
mit der Dortmunder Stadt-
werke AG (DSW) — Aufladen
von Prepaid-Karten an Fahr-
scheinautomaten

Erwerb von rund 2,26
Millionen Stuckaktien sowie
deren Einziehung ohne
Kapitalherabsetzung
Integration der VICTORVOX
AG in den Drillisch-Konzern
weitgehend abgeschlossen

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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Besondere Ereignisse in 2004

Borsenzulassung von elf Millionen
~heuen” Aktien der Drillisch AG
Am 8. Juli 2004 wird die Notierung
der ,neuen” elf Millionen Aktien unter
der ISIN DE O000AOAYX5 6 an der
Frankfurter Wertpapierborse aufge-
nommen. Im Dezember 2003 sind
die Aktien im Zuge der VICTORVOX-
Ubernahme durch eine Kapital-
erh6hung gegen Sacheinlage geschaf-
fen worden. Nach der Zusammen-
legung beider Aktien-Arten am
10. Januar 2005 sind nun alle Drillisch-
Aktien unter der gemeinsamen
Stamm-ISIN DE 000554550 3 notiert.

1Q-work Software AG - erstes
Grof3projekt

Die 1Q-work Software AG schlielSt im
Juli 2004 einen Vertrag mit der
R. STAHL AG und gewinnt damit ihren
ersten industriellen  GrofSkunden
auBerhalb des Konzernverbunds. R.
Stahl wird mit Hilfe des kompletten
Workflow-Management-System die
Geschaftsabldufe gezielt optimieren.

Fair for you — die Tarif-lnnovation
des Jahres 2004

Wesentlicher Bestandteil des im
August 2004 eingeflhrten neuen
Tarifs von VICTORVOX sind drei varia-
ble Bausteine, aus denen individuelle
Minutenpreise resultieren. Ein neues
Konzept, das Mal3stabe setzt. Damit
schafft sich Drillisch eine weitere
Basis flr Absatzerfolge in Verbindung
mit dem Premium Partner Programm.

Drillisch AG gewinnt neuen
GroRaktionar

Die Hanauer VS GmbH kauft von
Altaktionaren der VICTORVOX AG
Aktien der Drillisch AG und meldet

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

am 31. August 2004 einen Gesamt-
anteil von 13,97 Prozent. Damit ist
die VS GmbH zweitgrofite Aktionarin.
Die Aktien mussen von der VS GmbH
mindestens bis zum 31. Dezember
2005 gehalten werden. Ab 1. Januar
2006 konnen die Anteile veraulSert
werden, wobei der Drillisch AG 76
Prozent des Mehrerloses Uber einem
Kurs von 1,45 Euro zuflieRen.

Erfolg des virtuellen Cash-Karten-
Systems g~paid setzt sich fort

Die intensive Vermarktungsstrategie
im Fachhandel fuhrt mit Ablauf des
Geschaftsjahres 2004 zu einer Anzahl
von rund 3.300 Points of Sale, Ende
2003 waren es noch 2.300. Die im
Oktober 2004 gestartete Zusammen-
arbeit mit der Dortmunder Stadt-
werke AG (DSW), belegt eindruckvoll
das Potenzial dieses Segments -
konsequentes Wachstum.

Zweiter Designated Sponsor

Seit dem 1. November 2004 ist das
Bankhaus HSBC Trinkaus & Burkhardt
KgaA neben der WestLB Designated
Sponsor der Drillisch AG. Ziel ist es,
die faire Preisbildung und die Liqui-
ditat der Aktie weiter zu erhohen.

Einziehung von rund 2,26 Millio-
nen eigenen Aktien

Am 6. Dezember meldet der Dirilllisch-
Vorstand den Erwerb sowie die Ein-
ziehung von 2.255.796 Drillisch-Ak-
tien. Die Gesamtstuckzahl der Drillisch-
Aktien betragt nun 32.695.240 bei
unverandertem Grundkapital von
34.951.036 Euro. Damit ist der Ge-
genwert pro Aktie am Grundkapital
der Gesellschaft um 6,45 Prozent
gestiegen.

15
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LASSEN SIE SICH
FRISCHEN WIND
UM DIE NASE WEHEN.
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Die Telekommunikationsbranche

Die deutsche Telekommunikations-
branche blickt auf ein erfolg- und
ereignisreiches Jahr zurlick. 2004 war
gekennzeichnet von Wachstum und
innovativen Produkten und Diensten.
Der positive Trend des Jahres 2003
setzte sich nachhaltig fort.

Die regelmaBigen Umfragen und
Analysen des Bundesverbands In-
formationswirtschaft, Telekommuni-
kation und neue Medien eV.
(BITKOM) sind ein wichtiger Indikator
fur den aktuellen Status und klnftige
Trends des deutschen Marktes fur
Informations- und Telekommuni-
kationswirtschaft (ITK). Im dritten
Quartal 2004 berichteten 56 Prozent
der befragten ITK-Unternehmen Uber
steigende Umsatze. Im Folgequartal
waren es bereits 60 Prozent.
Innerhalb des ITK-Marktes stuft der
BITKOM neben Softwareunterneh-
men und IT-Dienstleistern die Mobil-
funkbetreiber klar in die Riege der
Wachstumstreiber ein.

Der deutsche Mobilfunkmarkt hielt
2004 seinen Wachstumskurs. Im
Fokus des Interesses blieb die Anzahl
der Handynutzer. Sie stieg in
Deutschland im Jahr 2004 auf ca.
71,4 Millionen. Der Vergleich zum
Vorjahr zeigt einen Zuwachs von
etwa zehn Prozent. Demnach be-
salden neun von zehn Bundesblrgern
ein Handy, die Marktdurchdringungs-
quote betrug etwa 87 Prozent.

Auch die Verkaufszahlen der End-
gerate zeigten im Geschaftsjahr 2004
deutlich nach oben. Wie die Gesell-
schaft fir Unterhaltungselektronik

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

(gfu) berichtet, wurden 2004 in
Deutschland insgesamt 15,9 Millio-
nen Handys abgesetzt. Dies ent-
spricht einer Steigerung gegenuber
dem Jahr 2003 von neun Prozent. Im
Bereich des erwarteten Umsatz-
volumens geht die Gesellschaft von
etwa 2,97 Milliarden Euro aus.

UMTS (Universal Mobile Telecommu-
nication System) — 2004 sollte das
Jahr der dritten Mobilfunkgeneration
werden. Mit groRer Spannung fieber-
te Deutschland Ende 2003 den
Entwicklungen des neuen Jahres ent-
gegen und wurde nicht enttauscht.
Im ersten Halbjahr standen noch die
UMTS-Datenkarten im Vordergrund,
in der zweiten Jahreshalfte folgten
verstarkt Angebote fir den Privat-
kundensektor. Damit war der Markt-
eintritt gelungen.

Auch wenn der Bereich UMTS im Jahr
2004 noch nicht zu den groRen
Umsatztreibern zahlte, zeigt sich,
dass der Anteil der Datenkommu-
nikation im deutschen Mobilfunk-
markt 2004 gestiegen ist. Nach etwa
17 Prozent im Jahr 2003 erhohte er
sich 2004 auf mehr als 19 Prozent.
Der Bereich SMS (Short Messaging
Service) ist hier nach wie vor der
Hauptumsatztrager, doch auch der
Anteil der mobilen Internetnutzung
nimmt zu, wie der Verband der
Anbieter von Telekommunikations-
und Mehrwertdiensten e. V. (VATM)
in seinem Jahrbuch 2004 analysiert.

Die Multimedia-Dienste gewannen
im Jahr 2004 zunehmend an
Bedeutung. Vielfaltige Applikationen

17
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wie MMS-Versand, M-Commerce,
Mobile Banking oder Handy-TV prag-
ten den Trend des Handys zum
Alleskonner. Auch wenn die Sprach-
telefonie der Kern des Mobilfunks
bleiben wird, so erweitern innovative
und komfortable Mehrwertdienste
den Anwendungsbereich des Handys
zunehmend.

Schon lange verfolgt die Branche die
Frage, wann die Mobilfunktelefone
die Festnetzanschllsse in Deutsch-
land Uberholen werden. 2004 ist
dies gelungen. Nach Angaben des
Statistischen  Bundesamts vom
21. Dezember 2004 kommen auf 100
deutsche Haushalte inzwischen 108
Festnetztelefone und 115 Handys. Im
Jahr 2000 waren es im Vergleich
noch 103 Festnetztelefone und nur
36 Handys.

Ebenfalls ein wichtiges Thema im Jahr
2004 - die Diskussion der Novelle des
Telekommunikationsgesetzes (TKG).
Ende Juni trat das Uberarbeitete,
neue Telekommunikationsgesetz mit
etwa einjahriger Verspatung in Kraft.
Das Gesetz soll Investitionen und
Planungssicherheit im Telekommuni-
kationsmarkt fordern und der Regu-
lierungsbehorde als Arbeitsgrundlage
dienen.

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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Der Bereich Software-Dienstleistung

Der deutsche Markt fir Software-
Dienstleistungen hat sich im Einklang
mit der gesamte Branche der
Informations- und Telekommuni-
kationswirtschaft 2004 sehr erfreu-
lich entwickelt. Branchenanalysen
des Bundesverbands Informations-
wirtschaft, Telekommunikation und
neue Medien eV. (BITKOM) zu Folge
gehorten die Software-Unternehmen
und IT-Dienstleister zu den kraftigs-
ten Wachstumsmotoren des Marktes
fir Informations- und Telekommuni-
kationswirtschaft. Fur das Jahr 2005
rechnet die Branche mit weiteren
Umsatzsteigerungen.

Im Fokus stehen die Softwarean-
bieter, die nicht nur vom anhaltenden
Trend zum Outsourcing von IT-Tasks
in vielen Unternehmen profitieren,
sondern Software-Losungen anbie-
ten, die die Effizienz betrieblicher
Ablaufe steigern. Auch Sicherheits-
I6sungen haben eine hohe Prioritat.

Wie eine Umfrage der COl GmbH bei
IT-Entscheidern deutscher Unter-
nehmen aus allen Industriezweigen
ergibt, ist das Interesse grof3, qualifi-
zierte Software-Lésungen in den
Unternehmen einzufihren, die effi-
zientes Datenmanagement sicherstel-
len. 89 Prozent der befragten Firmen
bezeichneten Wissensmanagement
als zentrales Thema. Ein besserer
Zugriff auf Firmeninformationen,
hohere Produktivitat der Mitarbeiter
sowie eine bessere Informiertheit, um
kompetent Ausklinfte zu geben,
gehoren zu den Anforderungen, die
Manager von guten Software-
Losungen erwarten.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

Dass der Bereich Content- und
Dokumentenmanagement mehr und
mehr an Bedeutung gewinnt, bele-
gen die Ergebnisberichte der DMS
Digital Management Solutions 2004,
die im September in Essen stattfand.
Aussteller und Veranstalter zogen ein
sehr positives Resumee der Messe-
und Konferenzveranstaltung. Stei-
gende Besucherzahlen und -qualitat
belegen das wachsende Interesse an
diesem Marktsegment. Die Veran-
stalter sehen mit der positiven
Resonanz der Besucher und Aus-
steller den von Marktforschern pro-
gnostizierten Wachstumstrend im
Bereich Enterprise Content- und
Dokumentenmanagement bestatigt
(DMS-Abschluss-Pressemitteilung).
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Das Borsenjahr 2004 aus dem Blickwinkel

der Drillisch Aktie

Das Jahr 2004 begann beim TecDax
mit einer fulminanten Rallye bis Mitte
Februar / Anfang Marz. Angetrieben
von der Hausse an den internationa-
len Wertpapiermarkten stieg der
Technologie Index um etwas mehr als
21 Prozent. Der TecDax erreichte mit
ca. 655 Punkten Mitte Februar den
hochsten Stand seit Juni 2002 auf
Basis des damaligen NEMAX 50.
Doch die Schwache der NASDAQ, die
bereits 1-2 Monate zuvor begann,
belastete zunehmend die Welt-
borsen, was dann auch nicht ohne
Folgen fur den TecDax blieb. In der
anschlieBenden sechs Monate dau-
ernden Baisse verlor der Index fast 28
Prozent, was der grofste Kursverlust
innerhalb einer halbjahrigen Zeit-
spanne seit Ende 2002 war. Der
Tiefstand des TecDax, wie auch an
den meisten anderen Boérsen in der
Welt, wurde Mitte August erreicht.
Vom Jahrestief bei 431 Punkten
erholten sich die Kurse um gerade
mal 22 Prozent bis Anfang Oktober.
Im letzten Quartal sahen wir dann
nur noch eine Seitwartsbewegung
zwischen 490 und 527 Punkten. Das
Jahr 2004 endetet beim TecDax
schliefSlich mit einem kleinen Rick-
gang von etwa 3,5 Prozent.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

Die Drillisch-Aktie begann das Jahr
mit 3,84 Euro und erreichte nach
einem fulminanten Anstieg am 16.
Februar das Jahreshoch von 5,52
Euro im Xetra Handel. Danach setzte
analog zum TecDax eine Korrektur
ein. Die Drillisch-Aktie erreichte am
13. Juli das Jahrestief bei 2,05 Euro,
das sowohl im Xetra Handel wie auch
auf dem Frankfurter Bdrsenparkett
markiert wurde. Eine allgemeine
Markterholung flihrte die Aktie im
November auf 3,80 Euro. Bis zum
Jahresende konnte sich die Drillisch-
Aktie der allgemeinen Lustlosigkeit
der Markte nicht entziehen. Der
Schlusskurs des Jahres wurde auf
dem computergestitzten Xetra-
System mit 3,32 Euro und am
Frankfurter Parketthandel mit 3,35
Euro festgestellt.

INVESTOR RELATIONS-REPORT
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Die Drillisch-Aktie — Daten und Fakten

Wertpapier-Kennnummer
ISIN
Borsenkurzel

Erstnotierung
Bdrsenzulassung
Indexzugehorigkeit

Gattung

Aktiensttickzahl

Grundkapital zum 31.12.2004
Hochstkurs: am 16.02.2004 zu
Tiefstkurs: am 13.07.2004 zu

Durchschnittlich gehandelte Stiicke in Xetra
Durchschnittlich gehandelte Stiicke bei

554 550
DE0005545503

DRI — Reuters: DRIG.DE —
Bloomberg: DRI
22.04.1998

Prime Standard
Technology All Share,
Prime All Share, CDAX
Stuckaktien
32.695.240
34.951.036 Euro

5,52 Euro (Xetra)

2,05 Euro (Xetra)
55.315/Tag

NM Fleischhacker AG, Frankfurter Borsenparkett 27.414/Tag

Designated Sponsors

Directors’ Holdings
zum 31. Dezember 2004

Vorstand: Stlickaktien
Marc Brucherseifer 5.264.578
Paschalis Choulidis 587.400
Vlasios Choulidis 498.984
Aufsichtsrat: Stlickaktien

Dr. Thomas Bone-Winkel
(@am 28.05.2004 ausgeschieden) 0

Nico Forster 1.297.879
Arnold Gardemann 0
Michael Mdiller-Berg 0
Dr. Hartmut Schenk 0
Johann Weidl 0

WestLB; HSBC
Trinkaus & Burkhardt
(seit dem 01.11.2004)

Corporate Governance

Die Regelungen des deutschen Cor-
porate Governance Kodex in der
Fassung vom 21.05.2003 wurden bei
der Drillisch AG auch im Geschafts-
jahr 2004 ausfihrlich diskutiert und
in der Entsprechenserklarung be-
ricksichtigt. Den Empfehlungen des
Kodex wird bis auf wenige Aus-
nahmen zugestimmt.

Alle der Gesellschaft im Geschaftsjahr
2004 gemeldeten meldepflichtigen
Wertpapiergeschafte gem. §15 Wert-
papierhandelsgesetz wurden ver6f-
fentlicht. Zum 31. Dezember 2004
hatte die Gesellschaft einen Eigen-
bestand von 350.985 Aktien gem.
8§63 Abs.4 Nr.2 BorsO.

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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Aktionarsanteil per Aktionarsstruktur der Drillisch AG

06.12.2004 Die Definition des Freefloat der

Drillisch AG entspricht 2004 nicht der
Definition der Deutschen Borse AG.
Die Deutsche Borse AG zahlt Aktien-
pakete <5 Prozent dem Freefloat
zugehdrig. Wir haben hier Aktien im
Eigentum des Managements zuge-
VS GmbH rechnet und dem Free Float abge-

rechnet.
L Free Float
Management
Aktionarsanteil per 31.01.2005 Aktionarsstruktur der Drillisch
AG (gem. Definition Deutsche
Borse)
VS GmbH
L Free Float
Management
Die Drillisch Aktie im Vergleich zum a

o LA

20 1

Technology All Share, zum TecDAX und
zum DAX30

W Dax 30

” ‘-'\\Ww R
W M Drillsch AG
AR
_ Y v
-30 \L WJ V
\vn_/

-50

Jan  Feb  Mar Apr Mai Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dez
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Das Investor Relations Jahr 2004

Im Mittelpunkt steht die Offenheit
und Transparenz gegenuber den
Mitarbeitern, den Kunden und den
Aktionaren. Diesen Zielen flhlen wir
uns verpflichtet, deshalb wird von
uns der intensive und kontinuierliche
Kontakt zu allen Gruppen gleicher-
malSen gepflegt. Unter der Berlick-
sichtigung nationaler und internatio-
naler Standards wird dieser Dialog
stets weiterentwickelt.

Die Notierungsaufnahme der im Rah-
men der Ubernahme der VICTORVOX
AG im Jahr 2003 begebenen 11
Millionen Aktien erfolgte am 8. Juli
2004 unter der ,neuen” ISIN DE
000AODAYX5 6 am Geregelten Markt
(Prime Standard) an der Frankfurter
Wertpapierborse. Inzwischen wurden
die Drillisch-Aktien unter der Stamm-
ISIN (DE 000554550 3) zusammenge-
fuhrt (10. Januar 2005).

Eine grundlegende Veranderung der
Aktionarsstruktur der Gesellschaft
wurde im 3. Quartal gemeldet. Gemaf3
Schwellenwertmeldung an die Bun-
desanstalt flr Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) vom 31. August
wurde die VS GmbH zum neuen
Drillisch-GroRaktionar. Die VS GmbH
mit Sitz in Hanau ist im Bereich
Immobilien und Unternehmensbe-
teiligungen tatig und verfligte nach
dem Erwerb per 31. August 2004
Uber einen Anteil von ca. 14,4
Prozent an der Drillisch AG. Der
Erwerb der Drillisch-Aktien basiert auf
einer Vereinbarung der VS GmbH mit
Altaktionaren der VICTORVOX AG.

Der neue GrofSaktionar hat dabei
langfristig seine Bindung zur Dirilllisch
AG erklart und sich verpflichtet, die
Aktien mindestens bis zum 31. De-
zember 2005 zu halten. Ab 1. Januar
2006 konnen die Anteile verduflSert
werden, wobei der Drillisch AG 76
Prozent des Mehrerldses der Diffe-
renz Borsenkurs zum Auslbungspreis
bei 1,45 Euro zusteht.

Am 6. Dezember 2004 meldete der
Vorstand der Drillisch AG den vollzo-
genen Erwerb sowie die Einziehung
von 2.255.796 Drillisch-Aktien. Im
Ergebnis reduzierte sich die Gesamt-
stlickzahl der Drillisch-Aktien auf
nunmehr 32.695.240, wahrend das
Grundkapital mit 34.951.036 Euro
unverandert blieb. Folglich stieg der
relative Anteil der Aktionare am
Grundkapital der Gesellschaft um
6,45 Prozent.

Seit dem 1. November 2004 ist das
Bankhaus HSBC Trinkaus & Burkhardt
(HSBC) fir die Gesellschaft als Desig-
nated Sponsor aktiv. Mit HSBC hat
die Drillisch AG einen erfahrenen und
renommierten Partner gewonnen,
der die Gesellschaft dabei unter-
stltzt, die Aktivitaten am Kapital-
markt weiter zu intensivieren.

Im 4. Quartal 2004 trat das Anleger-
schutzverbesserungsgesetz in Kraft.
Die im Rahmen des Gesetzes erfor-
derlichen Anpassungen, die beispiels-
weise die Bereiche Ad-hoc-Publizitat
und Meldepflichtige Wertpapier-
geschafte nach § 15a WpHG sowie
das Fuhren eines Insiderverzeich-
nisses betreffen, werden von der

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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Drillisch AG konsequent umgesetzt.
Der Drillisch-Konzern verflgt Uber
eine Compliance-Stelle, die in Ab-
stimmung mit dem Vorstand die
Einhaltung der neuen gesetzlichen
Anforderungen sicherstellt.

Investorenveranstaltungen
der Drillisch AG 2004

09.02.2004 Roadshow London/
Edinburgh
24.03.2004  Analystenkonferenz im

Rahmen der Bilanz-
pressekonferenz

Juni und Roadshowtermine im

Oktober Juni und Oktober 2004

2004 mit diversen Einzelge-
sprachen.

24.11.2004 Deutsches Eigenkapi-
talforum 2004

Ziele 2005

Wir werden den in der Vergangenheit
begonnenen intensiven, offenen und
kontinuierlichen Kontakt mit den
Aktionaren und den Mitarbeitern,
wie auch den Kunden pflegen. Die
Grundlage dafir ist gegenseitiges
Vertrauen. Fir das Bérsenjahr 2005
streben wir die Mitgliedschaft im
TecDAX an.

Finanz- und Eventkalender

Konzernabschluss 2004

Mittwoch, den 23.03.05

Bilanzpressekonferenz

Mittwoch, den 23.03.05

Analystenkonferenz

Mittwoch, den 23.03.05

Bericht zum 1. Quartal 2005

Dienstag, den 17.05.05

Ordentliche Hauptversammlung

Freitag, den 27.05.05

Bericht zum 1. Halbjahr 2005

Montag, den 15.08.05

9-Monatsbericht 2005

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

Mittwoch, den 09.11.05

Kontakt:

Drillisch AG

Investor Relations
Wilhelm-Réntgen-Stral3e 1-5
63477 Maintal

Oliver Keil / Stefan Otto

Telefon: +49 (0) 61 81 / 412-200
Telefax: +49 (0) 61 81/ 412-184

E-Mail: presse@drillisch.de
Internet: www.drillisch.de

25



MIT UNS KONNEN SIE
MEHRDIMENSIONAL
UND VIELSEITIG
KOMMUNIZIEREN.
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VERTRIEBS- UND MARKETING-REPORT - HIGHLIGHTS 2004

Mobilfunk

2004 war fur den Mobilfunkbereich
des Drillisch-Konzerns ein Jahr der
Innovationen und Vertriebserfolge.
So erreichte etwa VICTORVOX im
Leistungs-Spiegel ,Service Provider
2004/2005" der ,markt intern” im
Gesamtergebnis den 3. Platz. Die
Intensivierung  der  Vertriebsan-
strengungen, abgestimmtes Marke-
ting und gezielte Pressearbeit waren
unsere wichtigsten Erfolgsfaktoren.
Nachfolgende chronologisch geord-
nete Highlights beleuchten die
umfangreichen Vertriebs- und Marke-
tingaktivitaten im Konzern.

Das erste Halbjahr 2004 stand
im Zeichen der UMTS-Einflihrung.
Parallel zu den Netzbetreibern startet
Drillisch als Mobilfunk-Service-Pro-
vider Uber die Tochtergesellschaften
ALPHATEL und VICTORVOX die Ver-
marktung von UMTS-Produkten.

Die Tarife basieren auf Zeit- oder
Volumenpaketen; das Angebot rich-
tet sich anfanglich in erster Linie an
Geschaftskunden sowie Small-Office-
und Home-Office-Kunden (SoHos).
Der Schwerpunkt sind Angebote fir
Kunden, die per Notebook mittels
spezieller ~ Datenkarten  (Mobile
Connect Card UMTS) die neue Tech-
nologie nutzen und in bis zu sechs-
fachem ISDN-Tempo mobil arbeiten
wollen.

Das VICTORVOX Profi-Partner-Pro-
gramm ist ein wesentlicher Bestand-
teil der Vertriebsstruktur des Drillisch-
Konzerns.  Profi-Partner werden
Handler, die Gber ein Quartal hinweg
eine festgelegte Summe an Punkten
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erreichen. Diese Punkte ergeben sich
aus abgeschlossenen Credit-Vertragen
und Vertragsverlangerungen. Jedes
Quartal wird die Leistung Uberprift
und der Handler wird entsprechend
neu eingestuft. Im Frihjahr 2004
fand das Jahresincentive — eine
Finnland-Reise — bei den Vertriebs-
partnern grofSe Aufmerksamkeit.

Im August 2004 sorgte der Dirillisch-
Konzern in der Branche fir Aufsehen
mit der Tarif-Innovation des Jahres:
»Fair for you” von VICTORVOX
bietet Minutenpreise nach Mal§ und
jede Menge Freiminuten inklusive.
Mit ,,Fair for you" startet VICTORVOX
ein noch nie da gewesenes Tarif-
konzept, bei dem Kunden und
Vertriebspartner von drei flexiblen
und einfach wahlbaren Tarifbau-
steinen profitieren. Der in seiner
Struktur einzigartige Tarif enthalt
variable Bausteine fur die drei
Hauptrichtungen der mobilen Telefo-
nie: Festnetz, netzinterne Gesprache /
Mailbox und Gesprache in fremde
Mobilfunknetze. Aus diesen Baustei-
nen resultieren individuelle Minuten-
preise. Sie gelten rund um die Uhr, an
sieben Tagen in der Woche. Als
Ergebnis intensiver Auseinander-
setzung mit den BedUrfnissen von
Fachhandel und Kunde vereinfacht
der Tarif die Komplexitat Ublicher
Tarifkonzepte auf drei Kernelemente
und vereinfacht damit die Beratung.
Gleichzeitig bietet er dem Kunden ein
individuelles Tarifkonzept zu attrak-
tiven Preisen. Der ,Fair for you"-Tarif
wird in den Mobilfunknetzen
T-Mobile, Vodafone und E-Plus an-
geboten.
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Das VICTORVOX Mehrwertdienste-
Portal DIALING ist mit fast einer
Million registrierten Usern eine der
grofsen Krafte im Internet und bietet
einer jungen Zielgruppe zahlreiche
Dienste fur das mobile Leben. Bei
DIALING gibt es (farbige) Logos,
(polyphone) Klingeltone, RealMusic-
Tones, Realtones, Messagetones,
Java Games, sowie einen ausgefeilten
SMS-Versand. Unter anderem wer-
den Free-, Flash-, Billig- und Massen-
SMS-Versand angeboten. Zahlreiche
SMS-Specials runden das Angebot
ab, z.B. ein SMS-Adressbuch, ein
SMS-Speicher oder eine SMS-Spruch-
datenbank.

Ein junges und innovatives Team ent-
wickelt permanent das Portal weiter
und legt dabei den Fokus auf neue
Technologien, wie beispielsweise
Push to Talk, MMS und selbstver-
standlich UMTS.

AulRerdem bietet DIALING ein breites
Angebot an Business-to-Business
Dienstleistungen und Technologien
rund um den Bereich Mehrwert-
dienste (Value Added Services). Dazu
zahlt die Konzeption und Realisierung
von SMS-/MMS-Gewinnspielen,
Mobile- sowie eMail-Marketing-
Kampagnen, VoiceCard-Kampagnen,
Mobile-Ticketing/Couponing  und
White-Lable-Kooperationen, mit de-
ren Hilfe Partnerunternehmen eigene
Value Added Service Plattformen auf-
bauen konnen.

Fast eine Million detaillierte Kunden-
profile ermdglichen eine zielgruppen-
genaue Kommunikation Uber das
Medium ,Handy” und machen den

Bereich Mobile Marketing damit
besonders attraktiv. DIALING steht in
einem jahrelangen direkten Dialog
mit seinen Nutzern und hat durch die
zielgenaue Kommunikation eine
hohe Akzeptanz erreicht. Die Erfolgs-
quote bei DIALING-Mobile-Marketing-
Kampagnen liegt weit Uber dem
Durchschnitt klassischer Werbung.

»QuickTalk — SMS war gestern!” Mit
diesem frechen Slogan und einem ju-
gendlichen Auftritt im Comicstyle auf
www.quicktalk.de macht DIALING
das Handy zum Walkie-Talkie. DIALING
startete mit ,QuickTalk” den ersten
netziibergreifenden Push to Talk-
Dienst in Deutschland.

,QuickTalk” nutzt eine Technologie,
die es ermdglicht, das Handy wie ein
Walkie-Talkie  einzusetzen.  Die
Sprachnachricht wird einfach per
Tastendruck an eine oder mehrere
Personen gleichzeitig geschickt. Alles,
was man braucht, sind mindestens
zwei zum ,Quicksen” geeignete Ge-
rate (Handys mit Symbian-Betriebs-
system), die Reichweite eines GPRS-
Netzes und den ,QuickTalk"-Client.
Dieser wird per WAP-Push- SMS nach
der Anmeldung auf das Handy gesen-
det.

Um Sprachnachrichten an andere
Personen zu schicken, muss man sich
nur bei ,QuickTalk” registrieren und
eine Person in seine Buddy-Liste auf-
nehmen. In der Buddy-Liste erkennt
der User, wer gerade online ist. Mit
,QuickTalk” kénnen bis zu 20 Em-
pfanger zeitgleich erreicht werden.
Ein Druck auf die Sprechtaste reicht
aus, um eine Nachricht aufzuzeich-
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nen. Die Nachricht kann bis zu 30
Sekunden lang sein. Weitere High-
lights — bereits abgespielte oder ver-
sendete Messages konnen erneut
angehort werden, und Nachrichten,
die nicht empfangen wurden, wer-
den an den Nutzer nachtraglich zuge-
stellt.

Um mit anderen ,,Quicksern” Kontakt
aufzunehmen, hat sich DIALING noch
etwas besonders einfallen lassen: Die
Quickflirt-Community. Hier kann man
nach Flirtpartnern aus seiner Um-
gebung und gleichen Alters suchen.

Seinen Siegeszug bei der Vermark-
tung des elektronischen Cash-Karten-
Systems ,,g~paid” setzt der Dirillisch-
Konzern nach der Kooperation mit
den Berlinern Verkehrsbetrieben mit
der exklusiven Zusammenarbeit mit
der Dortmunder Stadtwerke AG im
Oktober 2004 fort. Auch in Dort-
mund kénnen Kunden seither ihr
Prepaid-Handy an 100 Fahrausweis-
automaten schnell und bequem auf-
laden. Die Abwicklung am Fahraus-
weisautomaten ist besonders ein-
fach. Via Schnellwahl erfolgt die
Auswahl des Netzbetreibers sowie
des Guthaben-Wertes. Bezahlt wird
in bar oder mit Geldkarte. Als Beleg
erhalt der Kunde einen Automaten-
ausdruck mit den genauen Bedien-
hinweisen fur die Eingaben auf dem
Handy. Das neue Angebot richtet sich
an alle Kunden der Netze T-Mobile,
Vodafone, E-Plus und O2.

Im Dezember 2004 startet der
Drillisch-Konzern Uber die VICTORVOX
AG und die ALPHATEL GmbH die
UMTS-Angebote fiir Privatkunden.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

VICTORVOX-Neukunden konnen die
bunte mobile UMTS-Welt direkt auf
ihrem Handy erleben. Die neuen
UMTS-Spezial Pakete ermdglichen
attraktive Sprachminutenpakete
kombiniert mit vielfaltigen, innovati-
ven UMTS-Inklusivleistungen. Mit der
neuen Technologie kann der Drillisch-
Konzern seinen Kunden neue, span-
nende und viel versprechende
Multimedia-Anwendungen anbieten.

Die neuen Tarifoptionen , Cost-
checker” und ,Fun” runden im
Dezember das Jahr 2004 ab. Nach
Produktinnovationen wie ,Fair for
you” positioniert der Drillisch-
Konzern Uber VICTORVOX die Tarif-
optionen ,Costchecker” und ,Fun”.
VICTORVOX-Neukunden haben dank
dieser Tools ihre Mobilfunkumsatze
genau im Blick, denn mit dem
VICTORVOX-Costchecker  werden
Kunden regelmafig Uber ihre aktuel-
len Mobilfunkkosten informiert.
Diese Tarifoptionen sind eine sinn-
volle Erganzung des VICTORVOX-
Produktportfolios. Davon profitieren
sowohl Kunden als auch Vertriebs-
partner.

g~paid-Automat
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Software-Dienstleistung

Im Geschaftsfeld Software-Dienst-
leistung ist das Jahr 2004 das Jahr
des Durchbruchs. Die erfolgreiche
Weiterentwicklung der 1Q-work-
Software auf der einen Seite sowie
die Reorganisation des Vertriebs
starkten das Unternehmen und sein
Produkt mafsgeblich. Die Platzierung
am Markt ist gelungen, wie die nach-
folgenden Beispiele belegen.

Im Juli 2004 meldet die [Q-work
Software AG den Vertragsabschluss
mit der R. STAHL AG und gewinnt
eine wichtige Referenz im industriel-
len Sektor hinzu. Das Unternehmen
wird das komplette Workflow-
Management-System der 1Q-work
Software AG einsetzen und damit
seine Geschaftsablaufe gezielt opti-
mieren. Alle Mitarbeiter in der Zen-
trale und an den unterschiedlichen
Standorten werden so mit modern-
ster Software-Technologie versorgt.
Die R. STAHL AG wird zuerst in den
Bereichen Posteingang, interne Be-
stellabwicklung und Rechnungs-
eingangskontrolle seine Geschafts-
prozesse optimieren. Hierbei werden
die bestehenden Systeme von SAP
und EasyArchiv mit 1Q-work verbun-
den. Dadurch ist der Datenfluss auch
Uber Systemgrenzen gewahrleistet. In
den folgenden Umsetzungsschritten
sollen dann weitere administrative
Geschaftsprozesse mit der 1Q-work-
Software unterstitzt werden. R.
STAHL entscheidet sich fur die 1Q-
work Software AG auch deshalb, weil
IQ-work eine moderne Architektur
besitzt, durchgehend webbasiert ist,
in hohem MafRe flexible Customizing-
Moglichkeiten  bietet und eine

Anwendungsbreite bis hin  zum
Grafischen Prozessmodeller zur Ver-
fugung stellt. Mit dem voll integrier-
ten Grafischen Prozessmodeller kon-
nen selbst sehr komplexe Geschafts-
prozesse ohne teure Consultant-
Leistungen komfortabel gestaltet
werden.

Ein weiteres Highlight fir die 1Q-work
Software AG war die Teilnahme an
der DMS - Digital Management
Solutions im September 2004, wo
die 1Q-work Software AG ihre web-
basierte  Workflow-Management-
Software zur Optimierung und Auto-
matisierung von Geschaftsprozessen
prasentiert. Der Einsatz der 1Q-work-
Software ermoglicht es mittelstandi-
schen Unternehmen ihre Arbeitsab-
laufe transparent zu modellieren und
zu automatisieren sowie zu managen
und fehlerfrei zu optimieren.

Darliber hinaus war das Geschafts-
jahr 2004 fur die 1Q-work Software
AG von der IT-Migration im Zusam-
menhang mit der Integration der
VICTORVOX AG in den Drillisch-
Konzern gepragt. Die Migration
erforderte umfangreiche Software-
Entwicklungen im Bereich der Billing-
Software und Kunden-Administra-
tions-Tools. Daruber hinaus wurde
das Rechenzentrum flr die deutlich
vergrofBerte  Teilnehmerzahl  im
Drillisch-Konzern im Bereich Hard-
ware und Software angepasst.
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Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2004

Der deutsche Mobilfunkmarkt

Der Wachstumstrend der vergange-
nen Jahre im deutschen Mobilfunk-
markt setzte sich 2004 fort. Die
Anzahl der Handynutzer stieg 2004
um rund zehn Prozent auf 71,4
Millionen. Inzwischen besitzen knapp
neun von zehn Bundesblrgern ein
Mobiltelefon. Weiterhin wachstums-
stark bleibt auch das Endgerate-
geschaft. Nach Schatzungen der
Gesellschaft flr Unterhaltungselek-
tronik (gfu) wurden 2004 in Deutsch-
land 15,9 Millionen Handys verkauft.
Dies entspricht einer Steigerung
gegenliber dem Vorjahr von neun
Prozent.

2004 ist endlich der Start der dritten
Mobilfunkgeneration UMTS gelun-
gen. Nachdem im ersten Halbjahr die
Einfihrung der UMTS-Datenkarten
fur mobile Computer von Geschafts-
kunden im Vordergrund stand, folg-
ten in der zweiten Jahreshalfte ver-
starkt Angebote fur den privaten
Nutzer. Neben dem organischen
Wachstum in der Sprachubermittlung
setzt das Management grofse Er-
wartungen auf die mobile Daten-
Ubermittlung. In diesem Bereich ist
das Unternehmen mit neuen viel ver-
sprechenden Produkten aktiv.

Erfolgreicher Mobilfunk-
Service-Provider

Die Zahl der Mobilfunkteilnehmer im
Drillisch-Konzern ist per 31. Dezem-
ber um 4,3 Prozent auf 1,626 Millio-
nen gestiegen. Mit einem Marktanteil
von neun Prozent ist der Drillisch-

Konzern nun der viertgrofte deut-
sche Service-Provider.

Die Durchschnittsumsatze (ARPU) der
Mobilfunkteilnehmer im Drillisch-
Konzern haben im Bereich Post-
paid/Credit (Vertragskunden) ein
Niveau von 31,20 Euro pro Monat
erreicht. Positive Impulse fur den
Umsatz der Kunden brachten die
Einfuhrung von MMS und GPRS. Im
Bereich der Prepaid/Debit (vertrags-
lose Kunden) betrugen die durch-
schnittlichen Umsatze im Jahr 2004
sieben Euro pro Monat und Kunde.

Von den Konzernunternehmen kon-
zentriert sich die Drillisch AG auf die
Holding-Aufgaben, wie zum Beispiel
Personalwesen, Controlling, Risiko-
management, Unternehmenskommu-
nikation und Investor Relations.
Historisch bedingt verfiigt das Unter-
nehmen Uber einen Mobilfunk-Ser-
vice-Provider-Vertrag mit Vodafone
D2 und betreut im Rahmen dieses
Vertrages einen Altkundenbestand
von ca. 16.000 Teilnehmern. Seit
1999 akquiriert die Drillisch AG aktiv
keine Kunden mehr.

Die ALPHATEL GmbH ist im Dirillisch-
Konzern spezialisiert auf das Geschaft
mit Prepaid-Kunden sowie dem inno-
vativen Cash-Karten-System g~paid.
ALPHATEL ist als Mobilfunk-Service-
Provider der Netzbetreiber T-Mobile
(D1), Vodafone D2 und E-Plus tatig.
Seit 2002 vertreibt das Unternehmen
auch Produkte von O2. ALPHATEL hat
zum 31.12.2004 ca. 649.000 aktive
Kunden und betrieb bis Ende Februar
2005 elf eigene Geschafte in den
FuBgangerzonen deutscher Grof3-
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stadte. Vertriebspartner fir das
Prepaid-Geschaft sind neben dem
Fachhandel vornehmlich Lebens-
mittelfilialbetriebe, Tankstellen, der
Versandhandel und Distributoren.

Der Schwerpunkt der VICTORVOX
AG liegt im Vertragskundengeschaft
(Credit). Sie ist wie ALPHATEL Mobil-
funk-Service-Provider der Netzbetrei-
ber T-Mobile, Vodafone und E-Plus.
Historisch bedingt hat VICTORVOX
noch einen Bestand von ca. 8.500
Festnetzkunden. Dieses Geschaft
wird jedoch nicht aktiv weiterbe-
trieben. Die Zahl der Mobilfunk-
kunden betrug am 31.12.2004 etwa
960.000. Bundesweit mehr als 800
Fachhandler bieten eine hochwertige
Erganzung zur Vertriebsplattform von
ALPHATEL. Durch den Zusammen-
schluss mit ALPHATEL ergaben sich
im Konzern Synergien, zum Beispiel in
den Bereichen Billing, Customer Care,
Finanz- und Rechnungswesen sowie
Einkauf. Die Integration ist bis zum
Jahresende 2004 weitgehend abge-
schlossen. Der gute Erfolg wird im
Ergebnis 2004 deutlich sichtbar.

Die 1Q-work Software AG verant-
wortet im Drillisch-Konzern das
Geschaftsfeld Software-Dienstleis-
tungen. Das Unternehmen entwickelt
und vermarktet eine eigene Work-
flow-Management-Software, die die
Kunden unterstltzt, ihre operativen
Prozesse zu beschleunigen, zu opti-
mieren und zu automatisieren. An-
lasslich der CEBIT 2004 wurden die
neuen Module Prozess-Modellierung
und Mehrsprachigkeit vorgestellt. Im
Verlauf des Jahres 2004 hat die
IQ-work Software AG zehn Kunden

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

auBerhalb des Konzerns gewonnen.
Dariuiber hinaus ist das Unternehmen
als Software-Entwicklungshaus fir
die Billing-Software und die g~paid-
Software im Drillisch-Konzern verant-
wortlich. Der Schwerpunkt der
Software-Entwicklung im Bereich des
Billing-Systems war zum einen die
deutliche Erhdhung der Abrechnungs-
geschwindigkeit durch die Einflh-
rung des Daily-Billings. Darlber hin-
aus wurden umfangreiche neue
Module fir die marktgerechte Um-
setzung von Produkten und Tarifen
entwickelt. Das Billing-System wird
flexibel weiterentwickelt und bietet
die Moglichkeiten fir die Abrech-
nung von UMTS-Diensten und Daten-
paketen. Die Voraussetzungen fur die
Abrechnung der durch VICTORVOX
hinzugekommenen  Mobilfunkteil-
nehmer im Drillisch-Konzern sind
nach umfangreichen Anpassungen
nun softwaresystemtechnisch gege-
ben. Auch im Geschaftsjahr 2004 hat
der TUV das Abrechnungssystem
geprUft und die Erfullung der Anfor-
derungen der Telekommunikations-
verordnung entsprechend bestatigt.

Die Betreuung der konzernweiten
EDV-Systeme oblag im Geschaftsjahr
2004 der 1Q-work Software AG. Es
bestehen keine Investitionsrick-
stande, und die eingesetzten Techno-
logien entsprechen dem aktuellen
Stand der Technik.

Personal

Durch den Zusammenschluss mit
VICTORVOX ist die Zahl der Mit-
arbeiter gestiegen. Die neu hinzu-
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gekommenen Mitarbeiter haben
auch die zweite Fuhrungsriege im
Konzern substanziell verstarkt. Damit
wird der Vorstand in seinen opera-
tiven FUhrungsaufgaben unterstltzt
und entlastet. Der Drillisch-Konzern
verflgt 2004 Uber ein kompetentes
und engagiertes Team von 372 Mit-
arbeitern (Jahresdurchschnitt, 2003:
201), das den gestiegenen Anforde-
rungen des dynamischen Mobilfunk-
marktes gerecht wird. Zwélf junge
Menschen sind im Berichtsjahr im
Konzern ausgebildet worden.

Bei der Integration der neuen Mit-
arbeiter standen die Nutzung von
Synergien sowie der Wegfall von
Doppeltatigkeiten im Konzern im
Vordergrund. Zudem wurden in gro-
Bem Umfang Tatigkeiten, die auf
Dienstleister ausgelagert waren, in
den Konzernverbund zurlickgeholt.

Vermégens- und Finanzlage

Der Drillisch-Konzern hat zum Stich-
tag 31. Dezember 2004 keine Bank-
kredite in Anspruch genommen. Die
Guthabenbestande haben sich von
rund 10,0 Millionen auf rund 20,0
Millionen Euro nahezu verdoppelt.
Signifikant zurlickgegangen sind die
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (von 39 Millionen auf 15
Millionen Euro) und die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen
(von 38 Millionen auf 19 Millionen
Euro). Daher hat sich auch die
Bilanzsumme von 115 Millionen auf
95 Millionen Euro verringert. Das
Eigenkapital ist von 51 Millionen auf
58 Millionen Euro gestiegen. Somit

hat sich die Eigenkapitalquote von
44,3 Prozent auf 60,9 Prozent ver-
bessert.

Ertragslage

Die Umsatzerlése im  Drillisch-
Konzern haben sich 2004 bedingt
durch die Akquisition der VICTORVOX
von 155 Millionen auf 350 Millionen
Euro mehr als verdoppelt. 2003
gehorte VICTORVOX nur zwei, 2004
volle zwolf Monate zum Konzern.
Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen) legte
um 78 Prozent auf 23,5 Millionen
Euro zu.

Das EBITDA ist als cash-flow-nahe
finanzanalytische Kennzahl die ent-
scheidende ErfolgsgrofRe zur Steuer-
ung des Unternehmens. Daher wird
das Management auch zukinftig die
Unternehmensziele an dieser Kenn-
zahl festlegen. Das Betriebsergebnis
(EBIT) hat sich um 92 Prozent auf EUR
16,1 Millionen in 2004 erhoht. Der
deutliche Zuwachs im Ergebnis in
2004 ist auf Kostenoptimierungen
sowie die Akquisition der VICTOR-
VOX AG zurlckzufthren. Der Jahres-
Uberschuss betrug im Geschaftsjahr
2004 EUR 10,6 Millionen, nachdem
im Vorjahreszeitraum ein Jahresiber-
schuss von EUR 2,6 Millionen zu ver-
zeichnen war.

KapitalmaBnahmen und
Call-Optionen

Bei der Ubernahme der VICTORVOX
wurden elf Millionen Aktien bege-
ben. Die Drillisch AG hatte auf 75
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Prozent dieser Aktien eine Call-
Option gehabt. Flr das Geschaftsjahr
2004 bestanden noch Optionen auf
7.755.000 Aktien.

755.000 Call-Optionen wurden fir
ein Mitarbeiterprogramm zum Kurs
von 1,43 Euro je Aktie gezogen.

Weitere 2.255.798 Optionen wurden
fur insgesamt 3,2 Millionen Euro aus-
geubt. Diese Aktien sind gemaf3 § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG eingezogen wor-
den. Damit reduzierte sich die
Gesamtstlickzahl der Drillisch-Aktien
auf nunmehr 32.695.240, wahrend
das Grundkapital mit 34.951.036
Euro unverandert blieb.

Die restlichen 4.744.202 Optionen
wurden an die VS GmbH, Hanau, ver-
kauft, die eine Aktienzahl in entspre-
chender Héhe bezogen hat. Diese
Aktien unterliegen einer Sperrfrist bis
zum 31.12.2005. Auf einen nach
diesem Termin resultierenden Ver-
kaufserlés zwischen dem Aus-
Ubungspreis von 1,45 Euro und dem
VerauBerungspreis hat die Drillisch
AG einen Anspruch von 76 Prozent.

Ausblick

Mobiltelefonie bleibt in Deutschland
eine Wachstumsbranche. Das Ma-
nagement erwartet fur die kommen-
den Jahre ein Mengenwachstum im
Bereich der Sprachtelefonie bei
gleichzeitig rucklaufigen Minuten-
preisen. Zum einen dirfte sich die
Penetrationsrate, das bedeutet der
Anteil der Handynutzer an der
Gesamtbevolkerung, weiter erhohen.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

Zum anderen wird langfristig das
mobile Telefonieren im Vergleich zur
Festnetztelefonie zunehmend attrak-
tiver. Zum Beispiel unternimmt der
Netzbetreiber Vodafone nun Anstren-
gungen, besonders in Privathaus-
halten, den Festnetzanschluss Uber-
flissig zu machen. Neben ginstigen
Tarifen fur die Sprachtelefonie soll
das Komplettpaket dank UMTS zu-
satzlich einen vollwertigen Internet-
zugang ermoglichen. Als Einfuh-
rungstermin ist bereits das zweite
Quartal 2005 ins Auge gefasst wor-
den.

Dieses Beispiel zeigt, dass der Start
der dritten Mobilfunkgeneration
UMTS vollig neue Maoglichkeiten der
Datenkommunikation eroffnet. Fin-
den diese bisher hauptsachlich An-
wendung bei Geschaftskunden, so
sind wir bei Drillisch sicher, dass auch
die privaten Kunden diese Moglich-
keiten in zunehmendem Mal3 nutzen
werden, wenn die UMTS-fahigen
Endgerate weitere Verbreitung ge-
funden haben. Der durchschlagende
Erfolg der Fotohandys hat gezeigt,
dass neue Mobilfunkanwendungen,
besonders multimediale Zusatzdienste
wie MMS auf groRRes Interesse bei
den Kunden stofSen.

Es gibt deutliche Anzeichen dafiir,
dass sich der Netzbetreiber O2 auch
fir die Service-Provider 6ffnen wird.
Mit zehn Prozent Marktanteil (Basis
Gesamtzahl der Kunden 2004) ist 02
der kleinste der vier Netzbetreiber
T-Mobile (39%), Vodafone (38%) und
E-Plus (13%). Die Moglichkeit, kinf-
tig auch bei O2 den Service-Provider-
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Status zu erlangen, durfte sich positiv
auf die Umsatz- und Ertragsentwick-
lung auswirken.

Mit ,,QuickTalk” bietet Drillisch Uber
seine Internetplattform www.DIA-
LING.de einen innovativen Mehrwert-
dienst, der das Handy zum Walkie
Talkie macht. Das Management er-
wartet, dass sich mit der Verbreitung
der neuen Mobilfunkanwendungen
der durchschnittliche Monatsumsatz
der Kunden (APRU) erhohen wird.
Zudem sorgen diese Innovationen fiir
eine engere Kundenbindung.

Die guten Ergebnisse des Jahres 2004
bilden ein solides Fundament flr wei-
teres Wachstum. Ohne Bankschul-
den, aber mit einem Liquiditats-
bestand von knapp 20 Millionen Euro
ist der Drillisch-Konzern gut geristet
—auch flr weitere Akquisitionen. Da
im Mobilfunkbereich in Deutschland
derzeit keine konkreten Ubernahme-
ziele auszumachen sind, konzentriert
sich der Drillisch-Konzern 2005 auf
die aktive Neukundengewinnung. Fur
Malnahmen zur Bindung bestehen-
der und der Gewinnung neuer
Vertrags-Kunden plant Drillisch etwa
17 Millionen Euro (2004: 12 Millio-
nen Euro) aufzuwenden.

Das Prepaid-Geschaft wird weiterhin
eine bedeutende Stellung behalten.
Die g~paid-Technologie zur Nach-
ladung von Telefonkarten mit Hilfe
digitaler Voucher generiert stetig
wiederkehrende Umsatze. Dieses
Geschaft wird weiter ausgebaut.
Besonders der Erfolg unseres innova-
tiven Cash-Karten-Systems bei Ver-
kehrsbetrieben macht uns zuversicht-

lich, hier kraftig zu wachsen. Derzeit
befinden wir uns in viel versprechen-
den Gesprachen mit weiteren Ver-
kehrsbetrieben und grofRen Filialisten.

Die Vermarktung der IQ-work-Soft-
ware wird auf Basis der 2004 gewon-
nenen Kunden weiter vorangetrie-
ben. Der Bereich Eigenvermarktung
IQ-work Software mit zurzeit 18
Mitarbeitern strebt ein positives EBIT-
DA-Ergebnis fir das Geschaftsjahr
2005 an.

Die Integration der VICTORVOX AG in
den Drillisch-Konzern ist weitgehend
abgeschlossen. Die Aufwendungen
hierfir sind im Ergebnis 2004 voll-
standig berlcksichtigt. Vertriebs- und
Marketingorganisationen, die Call
Center und auch die IT-Plattformen
sind zusammengefiugt worden. Ab
Mitte 2005 werden alle Mobilfunk-
Teilnehmer technisch nur noch Uber
eine Plattform laufen. Das wird schon
in diesem Jahr zu Einsparungen von
mehr als einer Million Euro fuhren. Im
kommenden Jahr 2006 werden allein
die Synergien im [T-Bereich das
Ergebnis um mehr als zwei Millionen
Euro verbessern.

Klares Ziel fur das Jahr 2005 ist das
Ausschitten einer angemessenen
Dividende. Der erwartete hohe Cash-
Flow wird trotz der Investitionen in
die Neukundengewinnung und die
Kundenbindung ausreichend Spiel-
raum flr eine Ausschittung lassen.

Die internationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften IFRS, nach denen
der Drillisch-Konzern bilanziert, er-
setzen ab 2005 die planmaRigen
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Abschreibungen auf immaterielle
Firmenwerte durch Impairment-Tests.
Die bei der Drillisch AG durchgefihr-
ten Impairment-Tests haben ergeben,
dass es keinen aufSerordentlichen
Abschreibungsbedarf bei den Firmen-
werten gibt. Allein durch den — nicht
zahlungswirksamen — Wegfall der
Goodwill-Abschreibungen wird sich
der Gewinn des Drillisch-Konzerns
2005 um 3,9 Millionen Euro gegen-
Uber 2004 verbessern.

Risikobericht

Im Geschaftsjahr 2004 starteten die
UMTS-Diensteangebote in Deutsch-
land. Die Margen der Service-Provider
bei der Vermarktung von UMTS-
Diensten entsprechen — entgegen
friheren Beflirchtungen — den bishe-
rigen Margen bei den GSM-Diensten.

Die im November 2002 eingeflhrte
Rufnummernportabilitat hat auch im
Geschaftsjahr 2004 nicht zur ver-
mehrten Abwanderung der Kunden
(Churn-Rate) gefuhrt. Mit Wirkung
zum 29. November 2004 wurde von
Seiten der Regulierungsbehorde fir
Telekommunikation und Post (RegTP)
das Portierungsentgelt fir alle Markt-
teilnehmer auf maximal EUR 29,95
inkl. Mehrwertsteuer festgelegt. Wir
haben die Geblhren entsprechend
reduziert. Mit der Festlegung hat sich
das Risiko der nachtraglichen Preis-
senkung nicht bestatigt.

Im Geschaftsjahr 2005 sind weiterhin
Abwerbungsrisiken von Geschafts-
kunden zu erwarten. Da der aktuelle

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

Anteil der Geschaftskunden im
Drillisch-Konzern bei weniger als
einem Prozent liegt, besteht hier kein
grofses Risiko.

Internationale Unternehmen wie Ikea,
Payback, Tankstellen oder Airline-
Betreiber kindigen in unregelmafi-
gen Abstanden an, als virtuelle Netz-
betreiber auf den deutschen Mobil-
funkmarkt zu drangen. Dieses konnte
zu Preisdruck fahren.

Die Drillisch AG sieht diese Ent-
wicklung mit Gelassenheit. Sollten
Netzbetreiber anderen Unternehmen
die Maoglichkeit eroffnen, auf ihren
Netzen als virtuelle Netzbetreiber
tatig zu werden, dann verfligt gerade
die Drillisch AG Uber das Kapital und
vor allem das Know-how, auch ein
virtuelles Netz aufzubauen.

Die Bestrebungen der Netzbetreiber,
Endgerate fur Kunden nicht mehr im
bisherigen Umfang zu subventionie-
ren, kdnnten — unter sonst unveran-
derten Rahmenbedingungen - zu
einem Rlckgang des Umsatzes flih-
ren. Da die Endgerate fir einen
Service-Provider jedoch nur ein
,durchlaufender Posten” sind, wird
sich das Ergebnis hierdurch nicht ver-
schlechtern. Geringere Minuten-
preise, die aus dieser Malsnahme fol-
gen konnten, sollten zu einem
Mengenwachstum und damit stei-
genden Umsatz der Kunden fiihren.
Zudem ist zu erwarten, dass sich die
Churn-Rate verringern wird, das
bedeutet, es wird fir bestehende
Kunden uninteressanter zu anderen
Anbietern zu wechseln.
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Um den Vertriebserfolg bei der Ver-
marktung der 1Q-work-Software
nachhaltig zu unterstutzen, wurden
im Geschaftsjahr 2004 zusatzliche
hochqualifizierte Mitarbeiter mit ent-
sprechender Berufserfahrung einge-
stellt. Die bereits im Geschaftsjahr
2004 gewonnenen Kunden und
Projekte legen die Basis fir eine posi-
tive Geschaftsentwicklung 2005.
Trotz aller Vertriebsanstrengungen
besteht nach wie vor bei der 1Q-work
Software ein Vermarktungsrisiko der
Produkte.

Bericht iiber wichtige
Ereignisse nach dem Ende
des Geschiftsjahres

Herr Marc Brucherseifer hat in der
Aufsichtsratssitzung vom 25.01.2005
auf eine weitere Amtszeit als Mitglied
und Sprecher des Vorstands der
Drillisch AG verzichtet. Herr Brucher-
seifer wird daher mit Ablauf des
31.03.2005 auf eigenen Wunsch aus
dem Vorstand der Drillisch AG aus-
scheiden.

Maintal, den 4. Méarz 2004

Die Vorstandsmitglieder Paschalis
und Vlasios Choulidis, deren Vor-
standsvertrage in der selben Auf-
sichtsratssitzung um weitere drei
Jahre, das heiSt bis zum Ablauf
des 31.03.2008, verlangert wurden,
werden die bisher von Herrn Brucher-
seifer verantworteten Bereiche Uber-
nehmen. Die Sprecherfunktion hat
Herr Paschalis Choulidis bereits am
25. Januar 2005 tbernommen.

Am 1. Marz 2005 hat die Drillisch AG
ihre zehn eigenen Drillisch/ALPHA-
TEL-Shops in die Einzelhandelskette
SMS - Smart Mobile Services — Uber-
fuhrt. SMS wird weiterhin unter der
Fuhrung der SMS Michel Communi-
cation GmbH stehen, dem grofsten
Nokia System Center Deutschlands.
Neben den Netzbetreibern st
Drillisch damit der einzige Service-
Provider in Deutschland, der exklusiv
von dem erstklassigen Filial- und
Handlernetz der SMS Michel Commu-
nication GmbH profitiert. Die
Gesamtzahl der SMS-Shops betragt
nach der Eingliederung Uber 60. Die
SMS Michel Communication GmbH
plant eine weitere Expansion auf 100
Shops in 2006.

S AL L /&U s

Marc Brucherseifer

Paschalis Choulidis

Vlasios Choulidis
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WIR HABEN ALLEN
GRUND ZU OPTIMISMUS.
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Marktprognosen 2005 -

3,4 Prozent Wachstum und 136
Milliarden Euro Umsatz am deut-
schen Markt fur Informations- und
Telekommunikationstechnik (ITK) —
das sind die Eckdaten der Branchen-
prognose vom 30. November 2004
des Bundesverband Informations-
wirtschaft, Telekommunikation und
neue Medien eV. (BITKOM) fur 2005.

Auswirkungen dieser

optimistischen Prognose sind:

B 74 Prozent der befragten Unter-
nehmen rechnen mit steigenden
Umsatzen far 2005.

B 46 Prozent der befragten Unter-
nehmen wollen neue Arbeits-
platze schaffen

B 42 Prozent der befragten Unter-
nehmen gehen von einer stabilen
Mitarbeiterzahl aus.

Die Mobilfunkbetreiber und
Softwareanbieter belegen die
Spitzenplatze im ITK Markt.
Wachstumstreiber sind:

B Weiterer UMTS-Ausbau

B Steigerungspotenzial der Handy-
nutzer flr neue Produkte

B Trend zum Outsourcing von IT-
Tasks (84 Prozent der Unter-
nehmen erwarten steigende Um-
satze)

Ein Blick in die Zukunft

GroBBes Wachstumspotenzial in

Deutschland trotz hoher

Marktsattigung, Forsa Studie:

B Weiteres Marktwachstum von
5 Milliarden Euro bis 2008 in
Deutschland

B Marktsattigung ist im Vergleich zu
den europaischen Landern steige-
rungsfahig

B Umsatz pro Kunde liegt unter dem
europaischen Durchschnitt

B Handynachfrage soll 2005 auf 19
Millionen (+20 Prozent) steigen
durch neue Modelle, 2-Mega-
pixel-Kamera-Handys, Handys mit
MP3-Player und Videodiensten

Netzbetreiber wollen 2005 Fest-
netzvolumen fiir den Mobilfunk-
bereich gewinnen. Antreiber sind
Vodafone, E-Plus und O2.

B Genion, das Produkt von 02, kann
in diesem Bereich als Trendsetter
fur die aktive Substitution angese-
hen werden

B Vodafone hat am 31. Januar 2005
einen Produkttest erfolgreich
abgeschlossen und plant die
Markteinfihrung noch in diesem
Jahr.  Vodafone will einen
beschleunigten Datenzugang
(Doppelte DSL-Geschwindigkeit)
durch eine zweite UMTS-Gene-
ration méglich machen.

Die Mobilfunkbetreiber koénnen
damit erfolgreich Alternativen zu
den DSL-Angeboten anbieten.

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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WAS UNTER DEM STRICH
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Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004

Konzernbilanz
AKTIVA
31.12.2004 31.12.2003
Anhang
Nr. TEUR TEUR
Kurzfristige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel 19.652 9.948
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 15.482 38.511
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 44 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 14
Vorrate 6 8.325 9.285
Steuererstattungsanspriiche 1.298 261
Sonstige kurzfristige Vermdgensgegenstande 5.586 5.208
Kurzfristige Vermdgensgegenstande, gesamt 50.387 63.227
Mittel- und langfristige Vermogensgegenstande
Sachanlagen 9 2.150 3.078
Software 10 4.160 4,153
Finanzanlagen 11 . 26
Geschafts- oder Firmenwert 12 34.572 37.862
Latente Steuern 26 3.947 6.987
Mittel- und langfristige Vermogensgegenstande,
gesamt 44.829 52.106
AKTIVA, GESAMT 95.216 115.333
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Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004

Konzernbilanz
PASSIVA
31.12.2004 31.12.2003
Anhang

Nr. TEUR TEUR
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 0 236
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 38
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.629 37.591
Erhaltene Anzahlungen 13 10.573 14.337
Steuerverbindlichkeiten 14 789 1.892
Riickstellungen 15 585 1.640
Rechnungsabgrenzungsposten 16 1.202 1.654
Sonstige Verbindlichkeiten 17 5.194 6.322
Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 36.972 63.710
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuern 26 254 510
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten,
gesamt 254 510
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 18 34.600 34.951
Kapitalricklage 18 25.282 30.084
Bilanzverlust -1.892 -13.922
Eigenkapital, gesamt 57.990 51.113
PASSIVA, GESAMT 95.216 115.333
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Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004

Konzerngewinn- und Verlustrechnung

2004 2003
Anhang

Nr. TEUR TEUR

Umsatzerlose 19 350.422 154.816
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.787 1.531
Sonstige betriebliche Ertrdge 20 3.642 2.596
Materialaufwand/Aufwand fiir bezogene Leistungen 21 -286.675 -122.227
Personalaufwand 22 -18.926 -11.118
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23 -26.733 -12.374
Abschreibungen 24 -7.384 -4.829
Betriebsergebnis 16.133 8.395
Finanzergebnis 25 513 -660
Ergebnis vor Ertragssteuern 16.646 1.735
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 -6.069 -5.135
Konzerniiberschuss 10.577 2.600
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 39 0,31 0,10
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Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004

Konzernkapitalflussrechnung

2004 2003
Anhang
Nr. TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragssteuern 16.646 1.735
(Steuerzahlungen) Steuererstattungen -3.349 16
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen 7.384 4.829
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 89
Ergebnis aus Anlagenabgangen 23 60
(Zunahme) Abnahme von Vorraten 959 -1.110
(Zunahme) Abnahme der Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande 28.379 194
Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und anderer Verbindlichkeiten
und Riickstellungen -29.431 9.497
Zunahme (Abnahme) von erhaltenen Anzahlungen -3.763 -1.080
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 16.848 20.230
Erwerb von VICTORVOX AG
Barkomponente des Kaufpreises der Anteile und
Nebenkosten 0 -3.682
Erworbene liquide Mittel 0 15.460
Nachtragliche Anschaffungskosten -587 0
Ubrige Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermoégensgegenstande -2.671 -2.289
Erlose aus Anlagenabgangen 88 29
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit -3.170 9.518
Darlehenstilgung an Altgesellschafter VICTORVOX AG 0 -6.601
Tilgung von ubrigen Finanzschulden VICTORVOX AG 0 -15.420
Einziehung eigener Aktien -3.226 0
(Erwerb) Verkauf eigener Anteile -474 87
Aufnahme von Bankkrediten 0 6.400
Verminderung von Bankkrediten -38 -6.362
Verminderung von Investitionsverbindlichkeiten -236 -408
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -3.974 -22.304
Veranderung der liquiden Mittel 9.704 7.444
Liquide Mittel am Ende der Periode 19.652 9.948
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 9.948 2.504
Veranderung der liquiden Mittel 31 9.704 7.444

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004
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Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Anzahl Gezeich- Kapital- Bilanz- Gesamt

Aktien  netes riicklage verlust

Kapital

TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01.2003 23.928.794 23.929 18.020 -16.522 25.427
Kapitalerhohung 11.000.000 11.000 11.999 0 22999
Verkauf eigener Aktien 22.242 22 65 0 87
Konzerniiberschuss 0 0 2.600 2.600
Stand 31.12.2003 34.951.036 34.951 30.084 -13.922 51.113
Stand 01.01.2004 34.951.036 34.951 30.084 -13.922 51.113
Veranderung eigener Anteile -350.985 -351 -123 0 -474
Entnahme aus Kapitalriicklage 0 0 -1.453  1.453 0
Einziehung eigener Aktien -2.255.796 0 -3.226 0 -3.226
Konzerniberschuss 0 0 10.577  10.577
Stand 31.12.2004 32.344.255 34.600 25.282 -1.892 57.990
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Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004

Konzernanhang

1 Angewandte Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde nach den geltenden Richtlinien des International
Accounting Standards Board (IASB), London, aufgestellt. Durch die Aufstellung
eines Konzernabschlusses nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) ist die Gesellschaft gemals § 292a HGB von der Pflicht zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses nach den Vorschriften des deutschen
Handelsrechts befreit.

Wesentliche Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zwischen den handelsrechtlichen Bestimmungen und den IFRS sind im
Konzernabschluss:

- Die ,fair value” Bewertung des gegen Ausgabe von Dirillisch-Aktien erwor-
benen Reinvermogens der Alphatel GmbH und der VICTORVOX AG (IAS 22),

 der Abzug eigener Anteile vom Eigenkapital (SIC-16),

- die Aktivierung selbsterstellter Software (IAS 38) und

- die Berlicksichtigung aktiver und passiver latenter Steuern (IAS 12).

2 Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss wurden folgende Gesellschaften einbezogen:

Anteil am gehalten
Kapital von
% Nr.
1. Drillisch AG, Maintal
2. VICTORVOX AG, Krefeld 100 1
3. Alphatel Kommunikationstechnik GmbH, Maintal
(,Alphatel GmbH") 100 1
4. 1Q-work Software AG, Maintal (,1Q-work") 100 1
Forster Kommunikationselektronik GmbH i.L.;
Miinchen (nur Guv) 100 1

Die Forster Kommunikationselektronik GmbH i.L.; Minchen, wurde zum
31.12.2004 wegen der Aufgabe samtlicher Geschaftsaktivitaten endkonsoli-
diert.

Durch die Endkonsolidierung werden Aktiva in Hohe von TEUR 454 und Passiva
in Hohe von TEUR 436 in Abzug gebracht. Die Differenz in Hohe von TEUR 18
stellt den Endkonsolidierungsverlust dar.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004
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Die folgenden Gesellschaften wurden wegen ihrer untergeordneten
Bedeutung flr den Einblick in die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht in
den Konzernabschluss einbezogen:

Die Acoon GmbH, Marl (Anteil am Kapital 63%), die Open-Net Oy, Helsinki
(Anteil am Kapital 51%, insolvent) sowie die folgenden Tochtergesellschaften
der VICTORVOX AG: Connect Handelsgesellschaft mbH, Krefeld (Anteil am
Kapital 100%, insolvent), sowie die Sixworx GmbH, Frankfurt (Anteil am
Kapital 60%, insolvent).

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemafs IAS 22 nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der angefallenen Anschaffungskosten der jeweiligen
Beteiligung mit dem beizulegenden Wert des Reinvermogens zum Zeitpunkt
seines Erwerbs. Sich ergebende aktive Unterschiedsbetrage werden als
Firmenwert behandelt.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und Aufwendungen
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden
eliminiert.

3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nominalwert
bilanziert. Fur Ausfallrisiken werden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Die Vorrate (es handelt sich ausschliefSlich um Handelswaren und geleistete
Anzahlungen) werden zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren realisier-
baren Nettoverkaufswert bewertet. Der Bewertung der Handelswaren liegt das
FIFO-Verfahren zugrunde.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich planmaRiger linearer
Abschreibungen bewertet. Fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung betragt die
Abschreibungsdauer zwei bis zehn Jahre. Zugange im Geschaftsjahr werden
zeitanteilig abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgliter werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und sofort als Abgang dargestellt.

Immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden zu
Anschaffungs- oder Herstellkosten, vermindert um planmaRige, nach der line-
aren Methode ermittelten Abschreibungen bilanziert. Es wird eine Nutzungs-
dauer von drei bis vier Jahren zugrunde gelegt.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich erforderlicher Wert-
berichtigungen angesetzt.

Firmenwerte werden Uber eine Nutzungsdauer von flinfzehn Jahren abge-
schrieben. Soweit erforderlich, werden aufSerplanmafSige Abschreibungen vor-
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genommen. Der Firmenwert der VICTORVOX AG wird Uber einen Zeitraum
von 10 Jahren abgeschrieben.

Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Die Ruckstellungen werden fir die rechtliche oder faktische Verpflichtung
gebildet, die ihren Ursprung in der Vergangenheit hat, wenn es wahrscheinlich
ist, dass die Erfullung der Verpflichtung zu einem Abfluss von Konzern-
ressourcen fuhrt und eine zuverlassige Schatzung der Verpflichtungshohe vor-
genommen werden kann.

Latente Steuern werden nach der |, liability-method” auf alle temporaren
Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Buchwerten
sowie auf steuerliche Verlustvortrage erfasst. Danach wird mit den
Steuersatzen gerechnet, die im Zeitpunkt der Umkehr der temporaren
Differenzen voraussichtlich gelten.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber den Netzbetreibern
T-Mobile, Vodafone, E-Plus und 02, sind in der Bilanz jeweils saldiert aus-
gewiesen. Aus der Saldierung resultierende Forderungen werden in den
sonstigen kurzfristigen Vermogensgegenstanden dargestellt. Im Vorjahr
erfolgte der Ausweis sowohl unter den Forderungen beziehungsweise
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen als auch unter den sonsti-
gen kurzfristigen Vermdgensgegenstanden.

Dementsprechend wurden zur besseren Vergleichbarkeit die Vorjahreszahlen
bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 4.664, bei
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 5.941 und
bei den sonstigen kurzfristigen Vermogensgegenstanden um TEUR 1.277
vermindert.

Der Grund fir die angepasste Darstellung liegt in einer veranderten
Einschatzung hinsichtlich der Verrechenbarkeit der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen kurzfristigen Vermdgens-
gegenstanden mit den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Des Weiteren wurden einzelne Betrage im Vorjahresabschluss umgegliedert.
Diese Umgliederungen hatten keine Auswirkungen auf das Ergebnis des
Vorjahres.

In 2003 wurden die Zahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung der
VICTORVOX AG nur entsprechend anteilig (2 Monate) in die Konzerngewinn-
und Verlustrechnung einbezogen. Aufgrund der vollstandigen Einbeziehung in
2004 sind die Vorjahreszahlen der Gewinn- und Verlustrechnung nur einge-
schrankt vergleichbar.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004
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4 Call-Option auf eigene Aktien

Mit Kaufvertragen vom 25./28. Juli 2003, 10. Oktober 2003 sowie 24. Novem-
ber 2003 hat die Drillisch AG samtliche Aktien der VICTORVOX AG erworben.
Der Kaufpreis bestand aus Barzahlungen in Hohe von rd. EUR 3,5 Mio. sowie
der Ubertragung von insgesamt 11 Mio. Stlickaktien der Drillisch AG.

Die Drillisch AG hatte auf bis zu 75 % der ausgegebenen Aktien entsprechen-
de Call-Optionen. Die Rechte konnte die Drillisch AG auch durch einen Dritten
auslben lassen.

Von den Call-Optionen wurden bereits beim Erwerb 495.000 Optionsrechte
einem Dritten Uberlassen.

Die Drillisch AG hat in 2004, 755.000 Optionsrechte fir ein Mitarbeiter-
programm zu einem Preis von je EUR 1,43 ausgelbt. Hiervon wurden 404.015
Aktien an Mitarbeiter verduRert. Am Bilanzstichtag befinden sich 350.985
eigene Aktien im Bestand der Drillisch AG.

Mit Kaufvertragen vom 07. April 2004 und Nachtragsvereinbarung vom
03. Mai 2004 hat die Drillisch AG 4.744.202 Optionen an die VS Verwaltungs-
und Beteiligungsgesellschaft mbH, Hanau (VS GmbH), zum Preis von insgesamt
EUR 1,00 veraufert. Die VeraulRerung erfolgte unter der MaflSgabe, dass die
VS GmbH die Call-Optionen bis zum 07. April 2004 ausubt, welches erfolgt ist,
und die erworbenen Aktien bis zum 31. Dezember 2005 nicht ohne vorherige
schriftliche Zustimmung der Drillisch AG veraufSert. Des Weiteren stehen der
Drillisch AG im Falle der VerauRerung der Aktien durch die VS GmbH 76% des
VerauRerungsgewinnes zu. Der VeraulRerungsgewinn stellt die Differenz aus
dem erzielten Verkaufserlés und dem Ausltbungspreis der Option (EUR 1,45) dar.

Zum Bilanzstichtag besteht somit eine Eventualforderung von TEUR 6.851.
Die Eventualforderung berechnet sich auf Basis des Schlusskurses vom
30. Dezember 2004 von EUR 3,35.

Am 06. Dezember 2004 hat die Drillisch AG von weiteren 2.255.796
Optionsrechten selbst Gebrauch gemacht und die Anteile ohne Herabsetzung
des gezeichneten Kapitals eingezogen.

5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2004 2003

TEUR TEUR

Brutto-Forderungen 19.267 54.231
Wertberichtigungen -3.785 -15.720
15.482 38.511

Die Vorjahreszahl bei den Brutto-Forderungen wurde um TEUR 4.664 vermin-
dert. Siehe hierzu Punkt 3.
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6 Vorrate
2004 2003
TEUR TEUR
Handelswaren 3.837 4.808
Wertberichtigungen Handelswaren -100 -90
Geleistete Anzahlungen 4,588 4.567
8.325 9.285

Bei den Handelswaren handelt es sich um Telekommunikationsgerate und Zubehor.
Die geleisteten Anzahlungen stellen im Wesentlichen auf Lager befindliche

Voucher dar.

7 Steuererstattungsanspriiche

2004 2003

TEUR TEUR
Korperschaftssteuer 438 261
Gewerbesteuer 860 0

1.298 261
8 Sonstige kurzfristige Vermogensgegenstiande

2004 2003

TEUR TEUR
Forderungen gegen Netzbetreiber 2.486 0
Sicherheitsleistungen und Kautionen 419 1.927
Vorauszahlung T-Systems 320 550
Darlehensforderungen 233 527
Scheckeinreichungen 0 186
Mietforderungen 0 153
Sonstiges 2.128 1.865

5.586 5.208

Die Vorjahreszahl bei den Forderungen gegen Netzbetreiber wurde um

TEUR 1.277 vermindert. Siehe hierzu Punkt 3.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004
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9 Sachanlagen

Geschafts-
ausstattung Gebaude Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2004 8.461 217 8.678
Zugange 590 0 590
Abgange 1.445 0 1.445
Stand 31. Dezember 2004 7.606 217 7.823
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 1. Januar 2004 5.595 5 5.600
Zugange 1.401 32 1.433
Abgange 1.360 0 1.360
Stand 31. Dezember 2004 5.636 37 5.673
Buchwerte
zum 31. Dezember 2003 2.866 212 3.078
zum 31. Dezember 2004 1.970 180 2.150
10 Software
Selbsterstellte  Zugekaufte
Software Software Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2004 3.040 3.593 6.633
Zugange 1.787 293 2.080
Abgange 0 30 30
Stand 31. Dezember 2004 4.827 3.856 8.683
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 1. Januar 2004 990 1.490 2.480
Zugange 1.015 1.058 2.073
Abgange 0 30 30
Stand 31. Dezember 2004 2.005 2.518 4.523
Buchwerte
zum 31. Dezember 2003 2.050 2.103 4.153
zum 31. Dezember 2004 2.822 1.338 4.160

Die Zugange bei der selbsterstellten Software betreffen die Weiterentwicklung
selbstgenutzter Software.
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11 Finanzanlagen

Anteile Ausleihungen
an ver- an ver-
bundenen  Beteili- bundene
Unternehmen gungen Unternehmen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2004 26 232 52 310
Zugange : 0 0 .
Abgange 26 0 0 26
Stand 31. Dezember 2004 . 232 52 284
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 1. Januar 2004 /
31 Dezember 2004 0 232 52 284
Buchwerte
zum 31. Dezember 2003 26 : . 26

zum 31. Dezember 2004

12 Geschafts- oder Firmenwert

TEUR
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2004 57.871
Nachtragliche Anschaffungskosten VV 587
Abgang Forster GmbH -869
Stand 31. Dezember 2004 57.589
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 1. Januar 2004 20.009
Zugange 3.877
Abgang Forster GmbH -869
Stand 31. Dezember 2004 23.017
Buchwerte
zum 31. Dezember 2003 37.862
zum 31. Dezember 2004 34.572
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Der Firmenwert setzt sich wie folgt zusammen:

Anschaffungs- Aufgelaufene
kosten  Abschreibungen Buchwerte
TEUR TEUR TEUR
Alphatel GmbH 30.000 19.822 10.178
VICTORVOX AG 27.486 3.154 24.332
1Q-work AG 103 41 62
57.589 23.017 34.572

13 Erhaltene Anzahlungen

In dieser Position sind im Wesentlichen Einnahmen aus verkauften Vouchern

enthalten, die am Bilanzstichtag noch nicht abtelefoniert waren.

14 Steuerverbindlichkeiten

2004 2003
TEUR TEUR
Gewerbesteuer 157 0
Umsatzsteuer 632 1.892
789 1.892

15 Riickstellungen
2004 2003
TEUR TEUR
Riickbaumalnahmen 202 186
Prozessrisiken 141 86
Provisionen 100 361
Mietverpflichtungen 100 64
Ubrige 42 943
585 1.640

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

2004

TEUR

Stand am 1. Januar 2004 1.640
Veranderungen des Konsolidierungskreises (FKM) -1
Inanspruchnahmen 1.200
Zufihrungen 348
Auflésungen 202
585

16 Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesentlichen Grund-
gebuhren flr Januar 2005, die bereits vor dem Bilanzstichtag in Rechnung

gestellt und vereinnahmt wurden.

17 Sonstige Verbindlichkeiten

2004 2003

TEUR TEUR

Lohn- und Gehalt 1.494 2.206

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 520 1.195
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen

Sicherheit 578 395

Berufsgenossenschaft 108 130

Urlaub 32 212

Ubrige 2.462 2.184

5.194 6.322

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004
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18 Eigenkapital

Das Grundkapital der Drillisch AG betragt EUR 34.951.036 und ist eingeteilt in
32.695.240 Stlckaktien. Gegenlber dem Vorjahr hat sich die Zahl der
Stuckaktien durch Einziehung um 2.255.796 verringert (Vgl. hierzu Punkt 4). Es
befinden sich 350.985 eigene Aktien im Bestand der Gesellschaft.

Entsprechend der Behandlung im Jahresabschluf8 der Drillisch AG wurden der
Kapitalrticklage EUR 1.453.063,43 zur Verminderung des Verlustvortrages des
Vorjahres entnommen.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung 2004 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital um bis zu
EUR 17.475.500,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen
Bar- oder Sacheinlage bis zum Ablauf des 27. Mai 2009 zu erhdéhen (geneh-
migtes Kapital).

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung ebenfalls ermachtigt, das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefSen, um

— bis zu 3.495.100 neue Aktien zu einem Preis auszugeben, der den
Borsenpreis der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Festlegung des
Ausgabepreises durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet,

— bis zu 17.475.500,00 neue Aktien im Rahmen einer Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Beteiligungen gegen Uberlas-
sung von Aktien der Drillisch AG auszugeben und

— bis zu 1.747.550 neue Aktien an Mitglieder der Geschaftsfihrung der
Gesellschaft
oder verbundener Unternehmen, an Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft
oder verbundener Unternehmen oder als Belegschaftsaktien an Mitarbeiter
der Gesellschaft oder verbundener Unternehmen zu Uberlassen.

Drillisch Geschaftsbericht 2004
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19 Umsatzerlose

2004 2003
TEUR TEUR

Telekommunikation
Mobilfunk Service-Providing 348.661 141.616
Geratehandel / GroR- und Einzelhandel 0 12.591
Sonstige 1.675 369
Software Dienstleistung 86 240
350.422 154.816

Die sonstigen Umsatzerlose betreffen Festnetzumsatze der VICTORVOX AG.

20 Sonstige betriebliche Ertrage

2004 2003
TEUR TEUR
Eingang abgeschriebener Forderungen 1.406 592
Erstattungen von Mahnkosten
(Anwalts- und Gerichtsgebiihren) 694 230
Auflésungen von Riickstellungen 523 330
SIM-Neukarten 0 204
Abschlussrechnungen 0 429
Aufldsungen von Wertberichtigungen 0 163
Ubrige 1.019 648
3.642 2.596
21 Materialaufwand/Aufwand fiir bezogene Leistungen
2004 2003
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir bezogene Waren und Leistungen
(Service Providing/Einzelhandel) 286.628 115.419
Aufwand fiir bezogene Waren
(GroRhandel) 0 6.808
Sonstige Aufwendungen 47 0
286.675 122.227

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004
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22 Personalaufwand

2004 2003
TEUR TEUR
Lohne und Gehalter 16.244 9.658
Soziale Abgaben 2.682 1.460
18.926 11.118
Zahl der Mitarbeiter (ohne Vorstand,
Teilzeitkrafte auf Ganztagsbeschaftigung
umgerechnet) betrug:
im Jahresdurchschnitt 369 201
im Jahresdurchschnitt — Auszubildende 12,3 3,8
23 Sonstige betriebliche Aufwendungen
2004 2003
TEUR TEUR
Billing / Fremdarbeiten 8.939 1.765
Forderungsausfalle und Wertberichtigungen 5.325 2331
Mieten und Nebenkosten 2.709 2.290
Rechts- und Beratungskosten 2.419 469
Post- und Telefongebiihren / Standleitungen 1.395 1.230
KFZ-Kosten 693 139
Nebenkosten Geldverkehr 559 416
Gebuhren und Versicherungen 627 427
Endkonsolidierungsverlust Forster
Kommunikationselektronik GmbH i.L., Minchen 18 0
Ubrige 4.049 3.307
26.733 12.374
24 Abschreibungen
2004 2003
TEUR TEUR
Firmenwert 3.877 2.200
Software 2.074 1.290
Geschaftsausstattung 1.433 1.334
Gebaude 0 5
7.384 4.829
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25 Finanzergebnis

2004 2003
TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 656 285
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -89
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -143 -856
513 -660

26 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
2004 2003
TEUR TEUR
Laufende Ertragsteuern 3.285 -162
Latente Steuern 2.784 5.297
6.069 5.135

Eine Uberleitung vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich bei Anwen-
dung des Ertragsteuersatzes des Konzerns ergeben wirde, zum ausgewiese-

nen Steueraufwand lasst sich wie folgt darstellen:

2004 2004
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 16.646 7.735
Steueraufwand bei Anwendung des Ertragsteuersatzes
des Konzerns von 39,65% (Vorjahr: 39,16%) 6.600 3.028
Abschreibungen auf Goodwill 1.537 862
Steuern fiir Vorjahre und sonstige Effekte 26 -158
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen 12 12
Steuerlich nicht abziehbare Aufwendungen und
steuerfreie Ertrage -180 47
Riickwirkende Erhéhung steuerlicher Verlustvortrage -501 0
Wertaufholung der Beteiligung an Alphatel 0 1.175
Auflésung / Erhéhung von Wertberichtigungen -1.425 169
6.069 5.135
Effektive Steuerbelastung 36,5% 66,4%

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004
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Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

2004 2003
TEUR TEUR
Aktive latente Steuern
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.020 1.001
Sonstige 0 37
Steuerliche Verlustvortrage 2.927 7.374
3.947 8.412
Wertberichtigung 0 -1.425
3.947 6.987
Passive latente Steuern
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 99
Leasingvermdgen 254 401
Sonstige 0 10
254 510
3.693 6.477
27 Haftungsverhaltnisse
Haftungsverhaltnisse bestehen nicht.
28 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Mieten Leasing Ubrige Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR
2005 1.826 15 1.419 3.260
2006 1.381 3 174 1.558
2007 1.139 3 37 1.179
2008 906 1 0 907
2009 und spater 774 0 0 774
6.026 22 1.630 7.678

Die Ubrigen sonstigen Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Verpflich-
tungen gegenlber externen Dienstleistern im Bereich Billing und Tarifanalyse.
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29 Segmentberichterstattung

2004 2003
TEUR TEUR
Umsatzerlose
Telekommunikation (Umsatze mit Dritten) 350.336 154.576
Software Dienstleistungen (Umsatze mit Dritten) 86 240
Software Dienstleistungen (Innenumsatze) 2.396 2.593
Konsolidierung -2.396 -2.593
Konzern 350.422 154.816
Segmentergebnis
Telekommunikation 16.344 8.860
Software Dienstleistungen 211 -465
Konzern 16.133 8.395
PlanmaRige Abschreibungen
Telekommunikation 7.091 3.625
Software Dienstleistungen 293 623
Konzern 7.384 4.248
Investitionen in Sachanlagen /
immaterielle Vermdgensgegenstande
Telekommunikation 2.610 2.239
Software Dienstleistungen 61 50
Konzern 2.671 2.289
Segmentvermégen
Telekommunikation 91.099 113.749
Software Dienstleistungen 4.117 1.584
Konzern 95.216 115.333
Segmentverbindlichkeiten
Telekommunikation 37.047 64.036
Software Dienstleistungen 179 184
Konzern 37.226 64.220
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30 Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag waren keine Finanzinstrumente vorhanden.

31 Erlauterung Kapitalflussrechnung

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditat umfasst Kassen-
bestande und Guthaben bei Kreditinstituten. Die gezahlten Zinsen in 2004
betrugen TEUR 143 (Vorjahr TEUR 856). Die erhaltenen Zinsen in 2004 betru-
gen TEUR 656 (Vorjahr TEUR 285).

32 Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Zum 31. Dezember 2004 bestanden Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenliber nahestehenden Personen und Unternehmen in folgender Hohe:

31.12.2004 31.12.2003

TEUR TEUR
Forderungen
Acoon GmbH (Darlehen voll wertberichtigt) 0 121
Connect Nordost GmbH
(Im Vorjahr: davon TEUR 799,2 wertberichtigt) 0 813
Verbindlichkeiten
VICTORVOX Software GmbH 0 1

Frau Sabine Brucherseifer, die Ehefrau von Marc Brucherseifer, hat der Drillisch
AG Blroraume in Koéln-Marsdorf vermietet. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis
zum 1. Marz 2008. Der Mietaufwand betrug im Jahr 2004 insgesamt TEUR 124.
Fir die Buro- und Ausstellungsraume im Erdgeschoss besteht per 01.03.2005
ein Untermietvertrag, der mit dem originaren Laufzeitende des Mietvertrages
fur die Blroraume in KoIn (1. Marz 2008) endet. Die monatliche Miete betragt
2.750,- € (netto) und summiert sich Uber die 3-Jahrelaufzeit auf einen Gesamt-
Mieterlés von 99.000,- €. Fir die anderen Buroraume sind Gesprache mit
potenziellen Untermietern im Gange.

Die Baugemeinschaft Maintal, bestehend aus den Gesellschaftern Paschalis
Choulidis und Marianne Choulidis, haben dem Drillisch-Konzern Buroraume in
Maintal vermietet. Der Mietvertrag ist fest bis zum 30. Juni 2010 geschlossen
und verlangert sich um jeweils funf Jahre, wenn er nicht sechs Monate vor
Ablauf gekiindigt wird. Der Mietaufwand in 2004 betrug TEUR 507.

Frau Marianne Choulidis und Frau Simone Choulidis haben als Geschafts-
fuhrerinnen der Alphatel GmbH eine Vergutung von insgesamt TEUR 649
inklusive geldwertem Vorteil aus Aktienbezug (Vorjahr: TEUR 76) erhalten.
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33 Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Dr. Hartmut Schenk, Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Saarbriicken -Vorsitzender-

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
VICTORVOX AG, Krefeld (Aufsichtsratsvorsitzender)

Dipl.-Kfm. Johann Weindl, Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Miinchen
-Stellvertretender Vorsitzender-

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
VICTORVOX AG, Krefeld (seit dem 28. September 2004)

Nico Forster, Kaufmann, Kraiburg

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
VICTORVOX AG, Krefeld; ARIADNE AG, Tunzenberg; 1Q-work Software AG,
Maintal (seit 9. Dezember 2004); C + T Guttenburg AG, Kraiburg (seit Marz
2004); EMG Casting AG, Waldkraiburg (seit Mai 2004); EMG Real AG,
Waldkraiburg (seit Mai 2004)

Michael Miiller-Berg, Diplom-Kaufmann, Kéln

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Wapme Systems AG, Dusseldorf (bis 14. Mai 2004); VICTORVOX AG, Krefeld
(seit dem 28. September 2004)

Arnold Gardemann, Kaufmann, Wesel

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
VICTORVOX AG, Krefeld

Dr. Thomas Bone-Winkel, Bankdirektor, Kriftel (bis 28. Mai 2004)

34 Vorstand

Dipl.-Kfm. Marc Brucherseifer, Vorstandssprecher, Frechen

Paschalis Choulidis, Gelnhausen: Vorstand Finanzen, Controlling und IT
Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
IQ-work Software AG, Maintal (Aufsichtsratsvorsitzender)

Vlasios Choulidis, Kaufmann, Gelnhausen: Vorstand Vertrieb und Marketing
Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
IQ-work Software AG, Maintal
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35 Organbeziige

Fir das Geschaftsjahr 2004 betrugen die Bezlige des Vorstands im Konzern
insgesamt TEUR 1.706 davon TEUR 830 variabel (Vorjahr: TEUR 1.657, davon
variabel TEUR 897,8).

Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
der Drillisch AG sind nicht vorhanden.

Die Vergltungen an die Mitglieder des Aufsichtsrates beliefen sich im Berichts-
jahr auf TEUR 119,5 (Vorjahr: TEUR 100).
36 Directors’ Holdings

Die Vorstandsmitglieder halten zum 31. Dezember 2004 folgende Anteile an
der Dirillisch AG:

Marc Brucherseifer 5.264.578 Stlickaktien
Paschalis Choulidis 587.400 Stlckaktien
Vlasios Choulidis 498.984 Stlickaktien

Das Mitglied des Aufsichtsrats Nico Forster halt am 31. Dezember 2004
1.297.879 Stuckaktien der Drillisch AG.

Rechte auf den Bezug von Aktien sind nicht eingerdumt.
Vorstand und Aufsichtsrat halten insgesamt 23,4% Prozent der Aktien.
37 Angaben nach § 21 WpHG

Am 3. September 2004 hat die VS GmbH gemeldet, dass sie 13,97% der
Anteile an der Drillisch AG erworben hat. Dies entspricht 4.884.202
Stlickaktien. In Folge der Einziehung eigener Aktien erhoht sich der Anteil der
Aktien der VS GmbH an der Drillisch AG auf 14,94%.

38 FErklarung nach § 161 AktG

Am 15. Dezember 2004 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Drillisch AG die
nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben und sie
den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht.
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39 Ergebnis je Aktie

Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie wird das Konzernergebnis durch den
gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Aktienanzahl dividiert.

2004 2003
Auf die Aktionare entfallendes Konzernergebnis in TEUR 10.577 2.600
Gewichteter Durchschnitt abzgl. eigener Anteile 34.596.467  25.802.575
Konzernergebnis je Aktie in EUR 0,31 0,10

Der gewichtete Durchschnitt der ausgegebenen Aktien ermittelt sich wie folgt:

Gewichtete

Anzahl  Gewichtungs Anzahl

Zeitraum Stiickaktien faktor Aktien
01. Januar 2004 bis 13. Mai 2004 34.951.036 0,37 12.815.380
14. Mai 2004 bis 06. Dezember 2004 34.600.051 0,56 19.510.584
07. Dezember 2004 bis 31. Dezember 2004 32.695.240 0,07 2.270.503
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien 34.596.467

Maintal, den 04. Marz 2005

Drillisch Aktiengesellschaft

S AL /oU

gez. Marc Brucherseifer gez. Paschalis Choulidis gez. Vlasios Choulidis
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Drillisch Aktiengesellschaft aufgestellten Konzern-
abschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004 geprdift. Aufstellung und
Inhalt des Konzernabschlusses liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den International
Financial Reporting Standards (IFRS) entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Prifungs-
vorschriften und unter der Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfSiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass
mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss
frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Nachweise fir die Wertansatze und Angaben im Konzernabschluss auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung beinhaltet die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unserer Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fuir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstim-
mung mit den IFRS ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome
des Geschaftsjahres.

Unsere Prufung, die sich auch auf den von dem Vorstand fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember aufgestellten Konzernlagebericht
erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Nach unserer Uberzeugung
gibt der Konzernlagebericht zusammen mit den Ubrigen Angaben des
Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Konzerns und stellt die Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend dar.
AulRerdem bestatigen wir, dass der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004
die Voraussetzungen fir eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung
eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht
erfullen.

DuUsseldorf, den 9. Marz 2005

BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Kaulen Rauscher
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Vero6ffentlichungen

Der vorliegende Geschaftsbericht 2004 ist auch in einer englischen Fassung

erhaltlich.

Unter www.drillisch.de konnen Sie unsere Geschafts- und Quartalsberichte,
Ad hoc- und Pressemitteilungen sowie weitere Veroffentlichungen der Drillisch

AG einsehen und downloaden.

Ihre Ansprechpartner

Bei Fragen zum Geschaftsbericht und zur Drillisch AG steht Ihnen unsere Presse /
Investor Relations-Abteilung gern zur Verfliigung:

Paschalis Choulidis, Vorstandssprecher der Drillisch AG

Oliver Keil, Investor Relations
Stefan Otto, Investor Relations

Wilhelm-Rontgen-Stralse 1-5
D — 63477 Maintal

Tel.: + 49 (0) 61 81 /412 200
Fax: + 49 (0) 61 81/412 184
E-Mail: presse@drillisch.de

Iris Hauk, Unternehmenskommunikation

DieSemer Bruch 100

D — 47805 Krefeld

Tel.: + 49 (0) 2151 / 5495 216
Fax: + 49 (0) 2151 / 5495 222
E-Mail: presse@drillisch.de

www.drillisch.de

Informations- und Bestellservice

Bitte nutzen Sie unseren Online-Bestellservice unter der Rubrik Investor
Relations auf unserer Webseite www.drillisch.de. Selbstverstandlich tGbersen-
denwir lhnen gern die gewuinschten Informationen auch per Post oder Fax.
FUr personliche Fragen stehen wir Thnen gern am Telefon zur Verfugung.
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Glossar

Access
Zugang zum Internet

Aktiengesetz (AktG)

Das Aktiengesetz regelt die Gestaltung und
die Organe von Aktiengesellschaften wie
2.B. Aufsichtsrat, Vorstand sowie Aktionars-
rechte.

Aktienindex

Der Aktienindex bietet umfassende Infor-
mationen iber die Kursentwicklung an den
Aktienmarkten. Ein Beispiel fiir den deut-
schen Aktienmarkt ist der Deutsche Aktien-
index (DAX), in dessen Berechnung Kurs-
veranderungen und auch Dividenden-
zahlungen einflieRen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist das bei Aktiengesell-
schaften von der Hauptversammlung und je
nach Beschaftigtenzahl der Unternehmung
von der Belegschaft gewdhlte Organ. Er ist
fiir die Uberwachung der Geschaftsfiihrung
der Kapitalgesellschaft zustandig und
besteht in Aktiengesellschaften aus minde-
stens drei Mitgliedern, die nicht dem
Vorstand angehdren diirfen.

ARPU
Durchschnittlicher Umsatz pro Kunde
(Average Revenue per User).

Call-Option

Unter einer Call-Option versteht man eine
Kaufoption bzw. den dieser zugrundelie-
genden Vertrag, durch den der Kaufer der
Option das Recht erwirbt, einen bestimm-
ten Bezugswert (z. B. eine Aktie, etc.) inner-
halb eines fixierten Zeitraums zum verein-
barten Preis zu erwerben.

Call-Center

Unternehmen oder Abteilung eines Unter-
nehmens fiir Dienstleistungen, das opera-
torgestiitzte Sprachdienste anbietet. Dabei
wickelt eine groere Anzahl von Agenten
eingehende Anrufe iber eine Hotline oder
abgehende Anrufe als Direktmarketing ab.

Corporate Governance
Verhaltenskodex (Leitlinien) fir die gute
Unternehmensfiihrung.

Credit-Kunde
Vertragskunde

Debit-Kunde
Vertragsloser Kunde

Directors Dealings
Von Vorstand oder Aufsichtsrat getatigte
Aktientransaktionen bzw. entsprechende
Bestandsmeldungen.

Dividende

Die Dividende ist der Gewinn, der anteilig
fir eine Aktie von der Aktiengesellschaft
ausgeschiittet wird. Uber die Dividenden-
hohe und ihre Auszahlung entscheidet die
Hauptversammlung der Aktiengesellschaft.

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings
before Interest and Taxes).

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation.

Emittent
Ein Emittent ist der Herausgeber von
Wertpapieren.
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Ergebnis pro Aktie

Diese Kennzahl gibt den Teil des erwirt-
schafteten Konzerniiberschusses bzw. -
Fehlbetrages an, der auf eine einzelne Aktie
entfallt. Die Kennzahl wird errechnet,
indem man das Jahresergebnis (Konzern-
Uberschuss/-Fehlbetrag) durch den gewich-
teten Durchschnitt der emittierten Aktien-
zahl teilt.

Free Float

Anzahl oder Anteil der Aktien, die sich nicht
im Besitz strategischer Investoren befinden,
sondern an der Borse frei handelbar sind.

g~paid

Virtuelles Cash-Karten-System, das eine
sichere Verteilung von Freischaltcodes fiir
das Aufladen von Gesprachsguthaben auf
elektronischem Wege erlaubt.

GPRS

Technik fir hohere Dateniibertragungsraten
in GSM-Netzen (General Packet Radio
Service).

GSM

Paneuropaischer Standard im 900- und
1.800-MHz-Bereich fiir digitalen Mobilfunk
(Global System for Mobile Communi-
cations).

IAS
Internationaler Rechnungslegungsstandard
(International Accounting Standards).

Interconnection

Bezeichnung fiir die im Telekommunika-
tionsgesetz geregelte Zusammenschaltung
der Netze verschiedener Anbieter.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

Internet/Intranet

Das Internet ist ein weltweites Netzwerk
von Computern auf Basis des Internet
Protocol (IP) ohne zentrales Netzmanage-
ment. Intranets sind dagegen meist nur
bestimmten Nutzergruppen zuganglich.

IP

Allgemein akzeptierte Sprache fiir die Uber-
tragung von Daten im Internet (Internet
Protocol).

ISDN

ISDN integriert im Festnetz Dienste
wie Telefon, Fax oder Datenkommu-
nikation. Die Digitalisierung verbessert
die Ubertragungsqualitat und erhoht die
Ubertragungsgeschwindigkeit gegeniiber
analogen Verbindungen. Dartiber hinaus
ermoglicht ISDN die paketvermittelnde
Dateniibertragung (Integrated Service
Digital Network).

Konzern-Kapitalflussrechnung (auch
Cashflow-Rechnung)

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist der
liquiditatsorientierte Teil des Rechnungs-
wesens. Es handelt sich hierbei um die
wertmaRige Ermittlung von Zahlungs-
stromen innerhalb eines Geschaftsjahres,
untergliedert in Bestandteile aus laufender
Geschaftstatigkeit, Investitions- sowie
Finanzierungstatigkeit. Hierzu werden
Einzahlungen und Auszahlungen in der
jeweiligen Berichtsperiode einander gegen-
ibergestellt und damit die Veranderung des
Bestands an liquiden Mitteln hergeleitet
und erklart.

MMS
Multimedia Messaging Service
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Multimedia

Schlagwort fir die zeitgleiche Integration
von Textinformationen, Standbildern,
Videofilmen und Tonen.

Roaming

Ermdglicht Telefonate Giber Netze verschie-
dener Netzbetreiber, wie zum Beispiel beim
internationalen Roaming im paneuropai-
schen GSM-System.

Service-Provider

Private Telefongesellschaft ohne eigenes
Mobilfunk-Netz, die in eigenem Namen und
auf eigene Rechnung Mobilfunk-Dienst-
leistungen, SIM-Karten und Mobilfunk-
Endgerate sowie Mehrwertdienste (z.B.
SMS, SMS Premium, MMS) vertreibt.

SMS

Digitale Kurzmitteilung (Texte, Grafikbilder)
via Mobilfunk-Endgerat (Short Message
Service).

TecDAX
Der TecDAX ist ein Bérsenindex und wurde
am 24.03.03 eingefihrt. Er ist der Nach-
folger des Nemax50. In ihm sind die 30
wichtigsten Technologiewerte zusammen-
gefasst.

UMTS

Universal Telecommunications Services;
Internationaler Mobilfunk-Standard der
dritten Generation, der mobile Multimedia-
und Telematikdienste unter dem Frequenz-
spektrum von 2 GHz vereint.

Value Added Services (VAS)
Mehrwertdienste

Wertpapierkennnummer
Die sechsstellige Wertpapierkennnummer
identifiziert jedes Wertpapier eindeutig.

Workflow-Management-System
Automatisierung von Prozessen mittels spe-
zieller Software.
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Impressum

Sitz der Gesellschaft:
Wilhelm-Rontgen-Stralde 1-5 - 63477 Maintal
Telefon: + 49 (0) 61 81/412 3

Telefax: +49 (0) 61 81 /412 183

Verantwortlich:
Drillisch AG

Vorstand:

Paschalis Choulidis (Sprecher)
Marc Brucherseifer

Vlasios Choulidis

Aufsichtsrat:

Dr. Hartmut Schenk (Vorsitzender)

Johann Weind| (stellvertretender Vorsitzender)
Nico Forster

Arnold Gardemann

Michael Miller-Berg

Investor Relations-Kontakt:
Telefon: + 49 (0) 61 81 /412 200
Telefax: + 49 (0) 61 81 /412 184
E-Mail: presse@drillisch.de

Handelsregistereintrag: HRB 7384 Hanau
Umsatzsteuer-IdNr.: DE 812458592
Steuernr.: 03522506037 Finanzamt Offenbach-Stadt

Haftungsausschluss:

Die bereitgestellten Informationen in dieser Publikation wurden sorgfaltig
geprift. Wir konnen jedoch keine Gewahr dafir uUbernehmen, dass alle
Angaben zu jeder Zeit vollstandig, korrekt und aktuell dargestellt sind.

Zunkunftsgerichtete Aussagen:

Dieser Bericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf
den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung des
Drillisch-Konzerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tat-
sachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance
der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen abwei-
chen. Diese Faktoren schlieSen diejenigen ein, die wir in Berichten an die
Frankfurter Wertpapierborse sowie an die amerikanische Wertpapier-
aufsichtsbehorde (inkl. Form 20-F) beschrieben haben. Die Gesellschaft Gber-
nimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzu-
schreiben und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

‘ Drillisch Geschéftsbericht 2004

71






