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Drillisch AG

Herzlich Willkommen zur ordentlichen
Hauptversammlung uber das Geschaftsjahr 2012



Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen, mit der die
gegenwartige Einschatzung des Management der Drillisch AG zum Ausdruck kommt. Diese
Einschatzungen und Aussagen konnen Veranderungen bzw. unsicheren Rahmenbedingungen
unterliegen, die zum Grolteil schwierig zu prognostizieren sind und aufSerhalb der Kontrolle der

Drillisch AG liegen.

Die Drillisch AG hat keine Verpflichtung bei Veranderungen der Rahmenbedingungen der
zugrunde liegenden Informationen diese zu veroffentlichen bzw. revidierte Informationen zu

veroffentlichen.
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Rickblick Geschaftsjahr 2012

| Finanzbericht 2012 |

| Zukiinftiges Marktumfeld |

| Ausblick |

J ahresperformance: +64,9%
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FY-2011: nachhaltige Verbesserung
Dividendenerh6hung um +40% -
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2012 | 20

Aktienruckkauf (3.195.910 Aktien =€31,8 Mio.) + Dividende (€0,70/Aktie)
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Rickblick Geschaftsjahr 2012

| Finanzbericht 2012 |

| Zukiinftiges Marktumfeld |

| Ausblick |

Positive Entwicklung des Unternehmenswertes...

[®)

Transformation

Q

Teilnehmer Steigerung des Teilnehmerbestandes im MVNO-Bereich

Service-Umsatz,
Rohertrag

Q

Steigerung des Service-Umsatzes und des Rohertrags

EBITDA © Steigerung des EBITDA

Verschuldung © Ausgewogene Bilanz und Finanzierungsstruktur

Shareholder Value © Angemessene Beteiligung der Aktionare am Unternehmenserfolg

... durch Wandel vom MSP zum MVNO
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Ruckblick Geschaftsjahr 2012

| Finanzbericht 2012 |
| Zukiinftiges Marktumfeld |
| Ausblick |

Die Anbieter am deutschen Mobilfunkmarkt

+
exesiffee  GPINS ited net o

~M\ united
DRILLISCH internet
(2

6
vodafone 02
Anbieter von Vergleichbar mit Wiederverkaufer von
. Mobilfunkdienstleistungen Netzbetreiber, aber Netzbetreiber-Tarifen
Beschreibung mit eigener Infrastruktur ohne Infrastruktur
Netzzugriff . . .
Produktflexibilitat &

CAPEX O
EBITDA- .
Margenpotential

Wenig attraktiv @ Hohe Attrakitivitat

e o
G e @

MVNO-Geschaftsmodell vereint die Vorteile der MSP-Welt (niedriger CAPEX)

mit denen der MNO-Welt (Flexibilitat und Margenpotential)

. . - . . i Mai 2013 - Seite 5
(1) Mobilfunk Netzbetreiber, Mobile Virtual Network Operator, Mobilfunk-S ervice-P rovider



Rickblick Geschaftsjahr 2012

| Finanzbericht 2012 |
| Zukiinftiges Marktumfeld |
| Ausblick |

Positive Entwicklung des Unternehmenswertes...

Transformation © Abgeschlossener Wandel vom MSP zum MVNO
Teilnehmer Q
Service-Umsatz, S : : h
Roherirag © Steigerung des Service-Umsatzes und des Rohertrags
EBITDA © Steigerung des EBITDA
Bilanz,

Verschuldung © Ausgewogene Bilanz und Finanzierungsstruktur

Shareholder Value © Angemessene Beteiligung der Aktionare am Unternehmenserfolg

... durch Wandel vom MSP zum MVNO
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Rickblick Geschaftsjahr 2012

| Finanzbericht 2012 |
| Zukiinftiges Marktumfeld |
| Ausblick |

2013: Weitere Steigerung der MNVO-Teilnehmerzahl geplant

Mai 2013 - Seite 7



| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

Finanzbericht 2012

| Zukiinftiges Marktumfeld |
[ Ausblick |

Positive Entwicklung des Unternehmenswertes...

Q@

Transformation Abgeschlossener Wandel vom MSP zum MVNO

Teilnehmer © Steigerung des Teilnehmerbestandes im MVNO-Bereich

Service-Umsatz,
Rohertrag

EBITDA © Steigerung des EBITDA

Verschuldung © Ausgewogene Bilanz und Finanzierungsstruktur

Shareholder Value © Angemessene Beteiligung der Aktionare am Unternehmenserfolg

... durch Wandel vom MSP zum MVNO
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| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

Finanzbericht 2012

| Zukiinftiges Marktumfeld |
[ Ausblick |

Verbesserung der Umsatzqualitat

349,1 318,6 323,7 313,9

2011 2012

I service-Umsatz B Service-Umsatz (bereinigt um verkaufte Prepaid-TN) B sonst Umsatz

Bereinigter Service-Umsatz 2012: +7,1%
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| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

Finanzbericht 2012

| Zukiinftiges Marktumfeld |
[ Ausblick |

Steigerung des Rohertrags und der Rohertragsmarge

102,8 108,9 | 29,4% 33,6%

+4,2 Prozentpunkte

/

2011 2012 | 2011 2012

Rohertragsmarge erstmals in der Unternehmensgeschichte >30%
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| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

Finanzbericht 2012

| Zukiinftiges Marktumfeld |
[ Ausblick |

Positive Entwicklung des Unternehmenswertes...

Q@

Transformation Abgeschlossener Wandel vom MSP zum MVNO

Teilnehmer © Steigerung des Teilnehmerbestandes im MVNO-Bereich

Service-Umsatz,

Rohertrag © Steigerung des Service-Umsatzes und des Rohertrags

EBITDA Q

Verschuldung © Ausgewogene Bilanz und Finanzierungsstruktur

Shareholder Value © Angemessene Beteiligung der Aktionare am Unternehmenserfolg

... durch Wandel vom MSP zum MVNO
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| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |
Finanzbericht 2012

[ Zukiinftiges Marktumfeld | E B IT DA (in MiO X E u I‘O)

| Ausblick |

Steigerung des EBITDA und der EBITDA-Marge

52,6 61,9 | 15,1% 19,1%

+17,8%

/

+4,0 Prozentpunkte

2011 2012 | 2011 2012

Positive EBITDA-Dynamik dank Wandel zum MVNO

Mai 2013 - Seite 12



| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

Finanzbericht 2012

| Zukiinftiges Marktumfeld |
[ Ausblick |

Positive Entwicklung des Unternehmenswertes...

Transformation © Abgeschlossener Wandel vom MSP zum MVNO

Teilnehmer © Steigerung des Teilnehmerbestandes im MVNO-Bereich

Service-Umsatz,
Rohertrag

© Steigerung des Service-Umsatzes und des Rohertrags
EBITDA © Steigerung des EBITDA

Bilanz,
Verschuldung

Shareholder Value © Angemessene Beteiligung der Aktionare am Unternehmenserfolg

... durch Wandel vom MSP zum MVNO
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| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

Finanzbericht 2012

| Zukiinftiges Marktumfeld |
[ Ausblick |

Bilanzstruktur 2011 Bilanzstruktur 2012

\Sgﬁnfg ens- Kurzfr.
ot Verbindlich-
keiten
Kurzfr. 393,7 393,7 Liquide Mittel
Vermdgens- Kurzfr.
werte Verbindlich-
Liquide Mittel keiten Langfr
Langfr. Verbindlich-
Verbindlich- keiten
keiten Langfr.
Langfr. Vermdgens-
Vermégens- werte
werte
Eigenkapital
’ P Eigenkapital

Passiva

Passiva

Erhohung der Bilanzsumme durch freenet-Beteiligung
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| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

Finanzbericht 2012

| Zukiinftiges Marktumfeld |
[ Ausblick |

Positive Entwicklung des Unternehmenswertes...

Q@

Transformation Abgeschlossener Wandel vom MSP zum MVNO

Teilnehmer © Steigerung des Teilnehmerbestandes im MVNO-Bereich

Service-Umsatz,

Rohertrag © Steigerung des Service-Umsatzes und des Rohertrags

EBITDA © Steigerung des EBITDA

Verschuldung © Ausgewogene Bilanz und Finanzierungsstruktur

Shareholder Value ©

... durch Wandel vom MSP zum MVNO

Mai 2013 - Seite 15



| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

Finanzbericht 2012

| Zukiinftiges Marktumfeld |
[ Ausblick |

9,3% Shareholder Return im Mai 2012 fiir Geschaftsjahr 2011

rrrrrrrr : 3 : 150

A e ] 1.286.501 Aktien ‘ ‘ | §il
................ S G e S - : e B I 1

Gegenwert €7,967 Mio. ’
=120

Return/Aktie ¥ €0,15/Aktie

Dividende €0,70/Aktie W '*‘/‘v' _ .q‘ _ : L i
Shareholder Return €0,85/Aktie ‘
Schlusskurs HV 2012: ' s "‘ ‘“ ' \,

€9,13 [
9,3% e

" Mar ’ T dun " 'Sep' ' " Dec |

Shareholder Value = Dividende und Aktienruckkauf

Genehmigung neues Aktienruckkaufprogramm durch die Hauptversammlung
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(1) Bezogen auf 53.189.015 Aktien



| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

Finanzbericht 2012

| Zukiinftiges Marktumfeld |
[ Ausblick |

12,7% Shareholder Return im Mai 2013 fur Geschaftsjahr 2012

A CEETHEVGERN  3.195.910 Aktien

Gegenwert €31,862 Mio. A 150

Return/Aktie ¥ €0,66/Aktie , Lo

Dividende @ €1,30/Aktie Ap Ar m
. /\M\N\\ /V DA f z
Shareholder Return €1,96/Aktie M \/\/\ W VARG
ot A o
V v

Schlusskurs 15. Mai: L V e | Y
€15,46
N AV 100

12,7%
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Shareholder Value = Dividende und Aktienruckkauf

Genehmigung neues Aktienruckkaufprogramm durch die Hauptversammlung

) . . ) Mai 2013 - Seite 17
(1) Bezogen auf 48.075.202 Aktien (2) Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung



| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

| Finanzbericht 2012 |

Zukiinftiges Marktumfeld

| Ausblick |
Umsatz mit mobilen Datendiensten...
WaChStumsmarkt Daten ... weltweit ... in Deutschland
288
M . 94
Umsatz mit mobilen - 231 85
7,5

Datendiensten bleibt

Wachstumstreiber B

Quelle: BITKOM, EITO e +16
*Prognose +13
+10
@® Wachstum in Prozent
Umsatz in Mrd. Euro
2011 2012 2013* 2011 2012 2013*
Datenverkehr verzehnfacht sich in wenigen Jahren
MB / M
prre-Baht Durchschnittlicher Datenverkehr pro Mobile User 2012
7000 (Smartphone, Tablet ...) im Monat in Megabyte (gerundet)
Datennutzung je Kunde (e) — = W o
5000
Verzehnfachung der w000
durchschnittlichen 3300
. 3000 |
Datennutzung je 2300
. 2000 2000, 1800
Teilnehmer erwartet 1400
1000 800 1000
500
Quelle: BITKOM - 200 100 100 200 100.
Weltweit Nordamerika West-Europa Asien / Pazifik Lateinamerika Zentral- und Mittlerer Osten /
Osteuropa Afrika




| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

| Finanzbericht 2012

| . s .
Erfolgreiche Marken fur die Zukunft

Erfolgreich mit innovativen Tarifen und transparenten Produkten

Drillisch-Portfolio Auszeichnungen fir Preis und Leistung

& =imely = DEUTSCHES INSTITUT W R
£/ M I McSm I FUR SERVICE-QUALITAT o | Tiiy T |
rtmgbﬂ o Schottengiinstig telefonieren . Beste Konditionen*® triendséfree SHHHU 0672012 N 1604 . I I‘ -.J *‘v‘ :
> vz - — smartmobilde
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Ginstigater Tarif fir |
Wieilslelomrarer

s B M TE

GUT (1,8)

i e
SAKRLAND  Sehom-vevene:

D hast die Wahll
helle  mmmc
S S e Leisung

Hohe Kundenzufriedenheit und Weiterempfehlungsbereitschaft (bis zu 89%)
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| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

| Finanzbericht 2012 |

Neues Produktportfolio

| Ausblick |

Alle Tarife ohne Laufzeit - Beste Netze - D-Netz/02

All-in XS All-in XM All-in XL
... fur Einsteiger ... der Allround-Tarif ... der neue Top-Tarif

50 Freiminuten pro Monat 100 Freiminuten pro Monat 250 Freiminuten pro Monat
50 Frei-SMS pro Monat 100 Frei-SMS pro Monat 250 Frei-SMS pro Monat
Internet-Flat (100 MB) (7,2 MBit/s) Internet-Flat (300 MB) (7,2 MBit/s) Internet-Flat (500 MB) (7,2 MBit/s)

Upgrade auf 500 MB buchbar Upgrade auf 500 MB / 1 GB buchbar Upgrade auf 1 GB buchbar

Flat XS Flat XM
... glinstigste Allnet-Flat ... Full-Flat zum besten Preis

Flatrate in alle Mobilfunknetze Flat ins Festnetz +alle Mobilfunknetze
Flatrate ins Festnetz zusatzlich: SMS-Flat
Internet-Flat (500 MB) (bis 14,4 MBit/s) Internet-Flat (1GB) (bis 14,4 MBit/s)

Preis- und Innovationsfuhrer im attraktiven deutschen Telekommunikationsmarkt
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| Riickblick Geschéftsjahr 2012 |

| Finanzbericht 2012 |

| Zukiinftiges Marktumfeld |

| Ausblick
Fortsetzung der Erfolgsgeschichte

© Steigerung MVNO-Teilnehmerzahl

© Durch Senkung der Terminierungsentgelte ist insgesamt
keine Steigerung des Service-Umsatzes zu erwarten -
aber die Kostensenkung sollte zu steigendem Rohertrag
fuhren,
© Steigerung des EBITDA von €61,9 Mio. in 2012
© auf€67-70 Mio. in 2013

© auf€77-80 Mio. in 2014

© Attraktive Kombination aus Dividenden und Aktienruckkauf
© Dividendenausblick fur 2013 +2014: mindestens €1,30

Nachhaltige Unternehmenspolitik
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Drillisch AG

Herzlich Willkommen zur ordentlichen
Hauptversammlung uber das Geschaftsjahr 2012



