Beschreibung des angepassten Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschreibung des angepassten Vergiitungs-
systems fiir die Vorstandsmitglieder)

Vergiitungssystem fiir Mitglieder des Vorstands der 1&1 Aktiengesellschaft (,, Gesellschaft")
1. Einfiihrung

Dieses Vergltungssystem bildet ab der Hauptversammlung 2024 die Grundlage fiir den Abschluss
neuer Vorstandsdienstvertrdge. Daneben werden unmittelbar nach der Hauptversammlung 2024,
bzw. auf die Billigung dieses Vergltungssystems durch die Hauptversammlung bedingt, zwischen der
Gesellschaft und ihren Vorstandmitgliedern  Dienstvertrdge abgeschlossen, die diesem Vergi-
tungssystem voll entsprechen. Etwaig bereits bestehende SAR-Vereinbarungen mit den Vorstands-
mitgliedern bleiben hiervon unberihrt, entsprechen inhaltlich aber ihrerseits den Vorgaben dieses
Vergltungssystems.

Die Verglitung flr Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ist an einer nachhaltigen und lang-
fristigen Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Vorstandsmitglieder sollen angemessen und
entsprechend ihrer Verantwortung vergitet werden. Bei der Bemessung der Vergiitung sind die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg der Gesellschaft, die persdnliche Leistung des jeweiligen Vorstands-
mitglieds, die Belange mit der Gesellschaft verbundener Personen und gesellschaftliche Themen zu
berlicksichtigen. Die Vergitung soll einen Anreiz daflir schaffen, unter all diesen Gesichtspunkten
erfolgreich zu sein. Der Erfolg soll sich langfristig einstellen, weshalb die Verglitung nicht zum Ein-
gehen kurzfristiger Risiken animieren darf.

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und verstandlich gestaltet. Es
entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes und beriicksichtigt mit den nachstehend dargestellten
Ausnahmen die Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
28. April 2022 (DCGK).

2. Vergiitungssystem, Verfahren, Vergleichsgruppen & Vergiitungsstruktur

Das System der Vorstandsvergiitung wird vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorgaben festgesetzt und von diesem regelmaBig uberpriift. Nach Festsetzung des Ver-
gltungssystems legt der Aufsichtsrat dieses der Hauptversammlung zur Billigung vor. Billigt die
Hauptversammlung das Vergltungssystem, erfolgt eine erneute Vorlage des Vergitungssystems
zur Billigung durch die Hauptversammlung bei wesentlichen Anderungen, spatestens jedoch alle
vier Jahre. Sollte das Verglitungssystem von der Hauptversammlung nicht gebilligt werden, legt
der Aufsichtsrat spatestens in der nachsten ordentlichen Hauptversammlung ein (berpriiftes Ver-
gutungssystem vor. Die fir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen des
Aktiengesetzes und des DCGK werden eingehalten.
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Auf Grundlage des Vergltungssystems erfolgt die Bemessung der individuellen Verglitung der
Vorstandsmitglieder. Fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied legt der Aufsichtsrat dessen konkrete
Ziel-Gesamtverglitung fest. Diese muss in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens stehen und darf die Ubliche
Vergutung nicht ohne besondere Griinde (ibersteigen.

Die Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung beurteilt sich sowohl anhand eines Vergleichs zu
anderen Unternehmen (horizontaler Vergleich) als auch im Verhdltnis zur Vergitung innerhalb
des Unternehmens (vertikaler Vergleich).

Beim externen (horizontalen) Vergleich werden Unternehmen in den Blick genommen, die ver-
gleichbaren Branchen angehéren und/oder ebenfalls im TecDAX/SDAX notiert und im Hinblick auf
Marktstellung, Umsatz und Mitarbeiterzahl mit der Gesellschaft vergleichbar sind. Die Zusammen-
setzung der Vergleichsgruppen wird offengelegt. Dabei zieht der Aufsichtsrat u.a. Erkenntnisse
unabhangiger Anbieter von Vergiitungsstudien sowie die veroffentlichten Geschafts- und Vergu-
tungsberichte der vergleichbaren Unternehmen heran und lasst sich zudem von erfahrenen und
von Vorstand und Gesellschaft unabhdngigen Verglitungsberatern unterstitzen. Fir den internen
(vertikalen) Vergleich beriicksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur
Verglitung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft der Gesellschaft einschlieBlich der mit ihr
verbundenen Unternehmen der 1&1-Gruppe und dessen zeitliche Entwicklung. Diese Vergleiche nimmt
der Aufsichtsrat auch bei der Festsetzung des Vergiitungssystems insgesamt vor.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft besteht aus (i) einem festen, er-
folgsunabhangigen Grundgehalt, (ii) Nebenleistungen sowie (iii) einem variablen, erfolgsabhangi-gen
Anteil. Der variable Anteil besteht seinerseits wiederum aus einer kurz- und einer langfristigen
Komponente. Fiir die konkrete Bemessung der jeweiligen Vergltungskomponenten sieht das Ver-
gltungssystem Bandbreiten und Schranken vor, innerhalb derer sich der Aufsichtsrat bewegt, um die
Gesamtvergltung unter Berlicksichtigung des variablen Anteils festzulegen.
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Ubersicht Vergiitungsstruktur

Erfolgsunabhangige Vergiitungskomponenten

Grundverglitung Festes Gehalt, monatlich ausgezahlt
Nebenleistungen/ Versicherungsschutz (D&O, etc.); Dienstwagen; Wohn-,
sonstige Beziige Umzugs-, Makler-, Heimreise- und Steuerberatungskosten in

gewissem Umfang; ggf. Sonderzulagen und Signing-Bonus.
Erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten

Kurzfristige variable STI: basierend auf dem Erreichen bestimmter Ziele (Umsatz und
Verglitung Ertragskennzahlen; operative/strategische Aspekte; personliche
Performance; nichtfinanzielle Leistungskriterien (ESG))

Langfristige Teilnahme am SAR-Programm; Teilhabe an der Wertsteigerung der
variable Vergitung Aktie der Gesellschaft; 5 Jahre Laufzeit.

Mit der Gesamtverglitung sind grundsatzlich auch Tatigkeiten flir und Organpositionen in mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Beteiligungsgesellschaf-ten
abgegolten.

Sofern derartige Mandate (ibernommen werden, wird eine etwaig hierflir gezahlte Vergiitung (z.B.
Sitzungsgelder) grundsatzlich auf die Gesamtvergltung angerechnet und wird — unter Berlick-
sichtigung von steuerlichen Vorgaben — in der Regel von der zu zahlenden kurzfristigen variablen
Verglitung in Abzug gebracht. Fir die Vergltung fir Mandate in assoziierten Unternehmen und
Beteiligungsgesellschaften kann der Aufsichtsrat etwas Abweichendes mit dem betreffenden Vor-
standsmitglied vereinbaren.

3. Beitrag der Vergiitung zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft

Das Verglitungssystem flr die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft ist darauf angelegt, die Vor-
standsmitglieder entsprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen, ihren Leistungen
und dem Erfolg des Unternehmens zu vergiten. Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft fordert deren Geschéftsstrategie in mehrfacher Hinsicht:

Im Rahmen der kurzfristigen variablen Verglitung werden mit den Vorstandsmitgliedern Ziele ver-
einbart, die zum einen den wirtschaftlichen Erfolg durch das Erreichen bestimmter Kennzahlen
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sicherstellen. Zum anderen werden individuelle Ziele vereinbart, die auch konkrete strategische
Vorgaben enthalten sollen. Die Aufnahme von Zielkriterien mit umweltbezogenen und sozialen
Aspekten soll auch gesellschaftliche Erfolge honorieren.

Die langfristige variable Vergiitung sorgt mit ihrer Orientierung am Aktienkurs und ihrer mehrjah-
rigen Laufzeit daflr, dass ein Anreiz zu nachhaltigem wirtschaftlichen Erfolg gesetzt wird. Zudem
werden die Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare langfristig mit denen des Vorstands ver-
knlpft. Jedes Vorstandsmitglied partizipiert dadurch am nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft, muss
zusammen mit dieser aber auch wirtschaftlich negative Entwicklungen schultern. Dieses System
lasst die Vorstandsmitglieder unternehmerisch mit langfristiger Perspektive im Interesse der Gesell-
schaft tatig werden.

4. Erfolgsunabhangige Vergiitungskomponenten: Festvergiitung und Nebenleistungen

Die Festvergiitung hat die Funktion einer garantierten Grundvergitung und wird monatlich als Ge-halt
ausgezahlt. Die Festvergiitung wird in regelmaBigen Abstanden uberpriift und ggf. angepasst. Hierbei
wird jeweils auch ein interner und externer Vergleich herangezogen (siehe oben). Bei einem
unterjahrigen Ein- oder Austritt erhalt das Vorstandsmitglied ein anteiliges Jahresfestgehalt. Im
Falle einer Dienstverhinderung aus gesundheitsbedingten Griinden wird die Vergitung fir einen
Zeitraum von drei Monaten, im Falle einer krankheitsbedingten Verhinderung infolge eines Dienst-
unfalls flir einen Zeitraum von sechs Monaten unter Anrechnung samtlicher Leistungen, die das
Vorstandsmitglied von einer gesetzlichen oder privaten Krankenversicherung fiir den Verdienstaus-fall
gezahlt werden, fortgezahlt.

Als Nebenleistungen werden standardmaBig

e eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit Selbstbehalt gemaB
§ 93 Abs. 2 S. 3 AktG sowie eine Strafrechtsschutzversicherung, die nicht nur die Tatigkeit des
Vorstandsmitglieds als Organ der Gesellschaft, sondern auch als etwaiges Mitglied sonstiger
Organe in den Gesellschaften des Konzerns der United Internet AG abdeckt und

e Ein Dienstwagen mit privater Nutzungsmadglichkeit (alternativ eine Car Allowance oder eine
BahnCard)

angeboten. Zudem zahlt die Gesellschaft einen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung.
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Daneben kénnen im Rahmen des Onboardings neuer Vorstandsmitglieder die folgenden Neben-
leistungen gewahrt werden:

e Ubernahme von angemessenen Umzugs- und/oder Maklerkosten;

¢ Ubernahme von ortsiiblichen Wohnkosten (z.B. als Zuschuss zur doppelten Haushaltsfiihrung) fiir
einen angemessenen Zeitraum; Zahlung eines marktgerechten monatlichen Zuschusses fiir
Familienheimfahrten (Hin- und Rickfahrt) fir einen angemessenen Zeitraum;

e Ubernahme von marktiiblichen Steuerberatungskosten anlasslich der Begriindung des Dienst-
verhaltnisses;

e Ubernahme von marktiiblichen Steuerberatungskosten bei Sondersachverhalten (z.B. Sachver-
halte mit Auslandsberiihrung) im laufenden Dienstverhaltnis.

Daneben kann der Aufsichtsrat neuen Vorstandsmitgliedern anlasslich ihres Wechsels aus einem
anderen Anstellungsverhaltnis einen Signing-Bonus gewahren, der dem Ausgleich entgangener
Vergutungen aus dem vorherigen Anstellungsverhaltnis dient. Der Betrag des Signing-Bonus ist in
jedem Fall mit etwaigen Zahlungsanspriichen aus der langfristigen variablen Vergiitung zu ver-
rechnen. Sollte das Vorstandsmitglied auf seinen Wunsch hin vor vollstandiger Anrechnung des
Signing-Bonus aus der Gesellschaft ausscheiden, muss von dem Vorstandsmitglied der noch offene
Betrag des Signing-Bonus an die Gesellschaft zurlickgezahlt werden. Dabei ist es dem Aufsichtsrat
gestattet, mit dem Vorstandsmitglied eine Regelung treffen, nach der sich der zurlickzuzahlende
Betrag (iber einen langeren Zeitraum ratierlich verringert, wobei der Zeitraum nur in begriindeten
Ausnahmefallen 24 Monate nach Aufnahme der Tatigkeit flir die Gesellschaft unterschreiten soll.

Darliber hinaus ist in begriindeten Ausnahmefallen — z.B. falls ein Vorstandsmitglied neben seiner
eigentlichen Ressortzustandigkeit weitere Ressortverantwortlichkeiten (ibernimmt (z.B. aufgrund
von Krankheit oder Abwesenheit eines Vorstandskollegen/in oder einer Ressortumverteilung) —
auch die entsprechend angemessene Erhohung der Festvergltung zulassig.

Altersvorsorgeleistungen werden nicht gewahrt.

5. Erfolgsabhéngige Vergiitungskomponenten

Kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive (,,STI"))

Neben der Grundvergltung erhalt jeder Vorstand einen Anspruch auf einen STI, dessen Bezugs-
zeitraum das jeweilige Geschaftsjahr der Gesellschaft ist. Fur den STI wird im Dienstvertrag
des jeweiligen Vorstandmitglieds eine ZielgroBe augelobt, die bei durchschnittlich voller Erfillung

(= 100%) vereinbarter Ziele verdient ist. Die Ziele werden jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres
vom Aufsichtsrat festgelegt. Als Ziele kommen in Betracht:
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STI - Ziele Anteil am STI
(min/max)

Wachstum des Umsatzes und von Ertragskennzahlen (wie z.B. EBITDA), 50-70%
sowie Kennzahlen der Kapitaleffizienz (wie z.B. ROI) der 1&1-Gruppe

Strategische Ziele (z.B. Geschaftsentwicklung, 5-25%
Effizienzsteigerung, Marktausschopfung)

Personliche strategische Leistungsziele 5-25%
(z.B. Verantwortung bestimmter Projekte)

Nichtfinanzielle Leistungskriterien wie Belange von mit der Gesellschaft 5-20%
verbundenen Gruppen (sog. Stakeholder), umweltbezogene und soziale
Themen (,ESG-Elemente”)

Der Aufsichtsrat kann zum Erreichen einer angemessenen Zielstruktur von den o.g. Anteilsem-
pfehlungen fiir die Gewichtung der einzelnen Ziele abweichen. Vor Beginn eines Performance-Zeit-
raums legt der Aufsichtsrat die einzelnen Ziele fest.

Die verschiedenen Kategorien erlauben der Gesellschaft, die kurzfristige variable Vergltung
optimal an ihren Interessen auszurichten:

Umsatz(-wachstum) und Ergebnis (vor allem EBITDA) der 1&1-Gruppe sind die maBgeblichen Kri-
terien zur Bewertung von deren wirtschaftlichem Erfolg im vergangenen Geschaftsjahr. Aus diesem
Grund soll diese Kategorie unter den Zielen fir den STI einen groBen Anteil einnehmen. Hiermit werden der
Einsatz und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds zugunsten des Unternehmens und der 1&1-
Gruppe honoriert. Fehlender wirtschaftlicher Erfolg wirkt sich unmittelbar nachteilig auf die Vergltung
des Vorstandsmitglieds aus.

Strategische Ziele setzen dagegen spezifischen Anreiz flir das Erreichen bestimmter Parameter oder das
Durchfiihren von MaBnahmen und kénnen dadurch bestimmten in die Zukunft gerichteten Ent-
scheidungen passgenauer Rechnung tragen als Umsatz und Ergebnis der 1&1-Gruppe. Diese Ziele
sollen fiir das Vorstandskollegium insgesamt ausgelobt werden.

Persdnliche strategische Leistungsziele kénnen flr das einzelne Vorstandsmitglied ausgelobt wer-den
und damit einen Anreiz flir den erfolgreichen Abschluss bestimmter von dem jeweiligen Vor-
standsmitglied verantworteter Projekte, das Losen individueller ressortbezogener Herausforde-
rungen und das Erreichen bestimmter ressortspezifischer Kennzahlen (z.B. Kundenzufriedenheit)
schaffen.
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ESG-Elemente sind zwingend vorzusehen und dienen abweichend von den vorherigen Kategorien
vorrangig den Interessen mit der Gesellschaft verbundener Gruppen und umweltbezogenen Zielen.
Durch diese Zielkomponente soll der Aufsichtsrat soziale Themen in den Fokus der Vorstandsmit-
glieder riicken und einen Anreiz dazu schaffen, sich diesen zu widmen. Aufgrund der Vielgestal-
tigkeit der denkbaren Belange ist die Bandbreite hier groB. Deshalb soll der Aufsichtsrat bei der
Zielvorgabe dynamisch auf gesellschaftliche und umweltbezogene Herausforderungen reagieren. Die
ESG-Elemente sind dabei nicht auf Themen auBerhalb der 1&1-Gruppe beschrankt, sondern sollen
auch der Losung entsprechender Herausforderungen innerhalb der Gesellschaft und mit ihr
verbundener Unternehmen dienen (z.B. Diversity).

Fir die Zielerreichung gilt in der Regel eine Bandbreite von 90% bis 120%. Werden die Ziele durch-
schnittlich zu weniger als 90% erreicht, entféllt der Anspruch auf Zahlung des STI vollstandig.
Werden die Ziele insgesamt durchschnittlich zu mehr als 120% erfiillt, wird die Ubererfiillung nur
bis zu 120% der ZielgroBe des STI beriicksichtigt. Im Eintrittsjahr, insbesondere in Rumpf-
Geschaftsjahren, kann dem Vorstand ein Mindestbetrag des STI fiir die ersten sechs bis zwolf Monate
der Amtszeit vom Aufsichtsrat garantiert werden. Ein Teil dieses Mindestbetrags kann auch auf
monatlicher Basis an das Vorstandsmitglied ausgezahlt werden.

Es ist moglich, fir die einzelnen Vorstandsmitglieder unterschiedliche Ziele festzulegen. Umsatz- und
Ergebnisziele sollen aber immer einheitlich festgelegt werden.

Die Bewertung des Grades der Erflillung beim STI erdrtert und stellt der Aufsichtsrat in einer Sitzung
jeweils nach Feststellung des Jahresabschlusses fiir die 1&1 -Gruppe fest. Diese Sitzung bereitet der
Aufsichtsrat zusammen mit den Vorstanden sowie den zustandigen Abteilungen vor, so dass dem
Gremium die flr eine Bewertung notwendigen Informationen und ggf. zusatzlicher Sachverstand
vollumfanglich zur Verfligung stehen.

Dabei werden fiir die Kategorie Umsatz und Ertrag die aus dem Bereich Corporate Financial
Affairs & Investor Relations ermittelten Kennzahlen zu Grunde gelegt. Umsatz- und Ergebnisziele
sind Bestandteil der Prognoserechnung und der Soll/Ist-Abgleich erfolgt anhand des gepriiften
Jahresabschlusses.

Den Grad der Erflllung der strategischen Ziele ermittelt der Aufsichtsrat durch Bewertung der
durch den Vorstand vorgelegten Konzepte und ggf. weiterer erforderlicher Unterlagen. Das Errei-
chen personlicher Leistungsziele wird ebenfalls auf Basis vom Vorstand vorgelegter und (ggf. mit
zusatzlichem externen Sachverstand) durch den Aufsichtsrat bewerteter Dokumente ermittelt. Fir die
Zielerflllung bei ESG-Elementen beriicksichtigt der Aufsichtsrat die jeweils festgelegten Kennzahlen
und Erfolgskriterien.
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Nach Abschluss dieser Sitzung des Aufsichtsrats wird der STI, soweit nicht weitere Umsténde in
Erfahrung zu bringen sind, mit dem jeweils folgenden Gehaltslauf zur Auszahlung gebracht.

Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt reduziert sich der individuelle Zielbetrag um 1/12 fiir jeden
Monat, in dem das Vorstandsmitglied nicht Mitglied des Vorstands ist oder das Vorstandsmitglied frei-
gestellt ist oder sein Dienstverhdltnis ruht.

Langfristige variable Vergiitung (Long Term Incentive (,,LTI"))

Als LTI existiert ein auf virtuellen Aktienoptionen basierendes Programm (Stock Appreciation Rights
(,SAR")-Programm (,SAR-Programm")). Die Gesellschaft behdlt sich das Recht vor, ihrer Verpflich-
tung zur Auszahlung der SARs nach freiem Ermessen in bar oder durch die Ubertragung von Aktien an
den Teilnehmer zu erfiillen.

Beschreibung SAR-Programm der 1&1 AG

Gegenstand Partizipation an Wertsteigerung der Aktie der 1&1 AG

Systematik Ausgabe einer Anzahl SARs, die zu bestimmten Zeitpunkten in bestimmtem
Umfang ausgeiibt werden kénnen. Das Vesting erfolgt in vier Schritten:
1. 25% der SARs erstmals austibbar nach Ablauf von zwei Jahren,
2. weitere 25% der SARs erstmals austibbar nach Ablauf von drei Jahren,
3. weitere 25% der SARs erstmals austibbar nach Ablauf von vier Jahren,
4. und die restlichen 25% der SARs zugeteilt und erstmals austbbar nach
Ablauf von fiinf Jahren.

Laufzeit/ Laufzeit: 6 Jahre. Nach Ablauf von 5 Jahren volles Vesting aller SARs. Mit Ab-
Erflillung lauf der Laufzeit des SAR-Programms verfallen alle nicht ausgelibten SARs
entschadigungslos. Erflllung nach Wahl der Gesellschaft bar oder in Aktien.

Berechnungs- Differenz zwischen Anfangskurs (Schlusskurs der Aktie bei Ausgabe) und
parameter Schlusskurs der Aktie bei Ausibung der SARs (jeweils arithmetisches Mittel
der letzten zehn Handelstage).

Beschran- ¢ anfangliche Wartefrist von zwei Jahren;
kungen e Zwei Ausibungsfenster pro Jahr;
e Auslibung nur von bereits zugeteilten SARs moglich.
e Auslbungshirde: Auslibbarkeit eines geves- teten SARs nur, wenn
zum Zeitpunkt der Ausiibung eine Kurssteigerung von mindestens
20% auf den Anfangskurs gegeben ist.

Deckelung/Cap 100% des Anfangskurses
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Die Anzahl der jeweils fiir ein Vorstandsmitglied ausgelobten SARs (im Durchschnitt pro Jahr der
Laufzeit des Programms) bemisst sich nach der fiir das Vorstandsmitglied beabsichtigten Gesamt-
verglitung bei unterstelltem Erreichen der fiir die Entwicklung der Aktien aufgestellten internen
Prognosen. Unter Bertlicksichtigung der MaBgaben des Vergiitungssystems, insbesondere der Maxi-
malvergltung, ist wahrend der Laufzeit einer SAR-Vereinbarung auch der Abschluss einer weiteren
SAR-Vereinbarung mdglich.

Da die Wertentwicklung der SARs unmittelbar an die Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft
gekoppelt ist und das Vesting Uber einen Zeitraum von insgesamt 5 Jahren erfolgt, schafft das
SAR-Programm einen Anreiz, im Interesse der Aktiondre die Unternehmensentwicklung langfristig
positiv zu beeinflussen. Gleichzeitig partizipiert das Vorstandsmitglied nicht nur an einer positiven
Entwicklung der Gesellschaft, sondern wird auch von einer negativen Entwicklung des Aktienkur-ses
durch die Austibungshirde und die Berechnung des Auszahlungsbetrages getroffen.

Bei Beendigung des Dienstvertrags behalt das Vorstandsmitglied die bis dahin erdienten SARs. Es
muss sie aber spdtestens im ersten Ausubungsfenster nach Beendigung des Anstellungsverhalt-
nisses entsprechend der fiir die Ausiibung geltenden Bestimmungen ausiiben. Andernfalls entfallen die
bereits erdienten SARs. Noch nicht erdiente SARs entfallen entschadigungslos. Bei fristloser
Kindigung aus wichtigem Grund verfallen auch die bereits erdienten, aber noch nicht ausgelbten
SARs.

In besonderen Konstellationen (z.B. Verschmelzung, Spin-Off) kann der Aufsichtsrat einem Teilneh-mer
die vorzeitige Auslibung der SARs anbieten. Darliber hinaus kann der Aufsichtsrat bei Vor-liegen
bestimmter Umstande (z.B. Aktiensplit, Umwandlung der Gesellschaft) den Auslibungspreis anpassen.

6. Maximalvergiitung gem. § 87a AktG

Die maximale Verglitung, welche ein ordentliches Vorstandsmitglied rechnerisch aus der Summe
aller Vergiutungsbestandteile, d.h. Grundgehalt, STI, LTI (Vergltung aus SAR-Programm / Lauf-zeit
in Jahren) und Nebenleistungen, erhalten kann, darf sich nicht auf einen hoheren Betrag als EUR
3,5 Mio. brutto p.a. (Maximalverglitung) belaufen. Als Nebenleistung gewahrte Sachleistun-gen
werden mit ihrem fiir die Lohnsteuer maBgeblichen Wert angesetzt.

Die Maximalvergiitung fir den Vorstandsvorsitzenden kann bis zum Zweifachen der Maximal-
vergltung fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied betragen, die Maximalvergiitung des Chief
Operating Officer (COO) kann bis zum 1,5-fachen der Maximalvergiitung eines ordentlichen Vor-
standsmitglieds betragen.
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Bei der Maximalverglitung handelt es sich nicht um eine vom Aufsichtsrat fiir angemessen gehalte-
ne Ziel-Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze,
die in keinem Fall tiberschritten werden darf. Sollte es durch die Auszahlung des LTI zu einer Uber-
schreitung der Maximalvergiitung kommen, so verfallt der {iber den Betrag der Maximalvergiitung
hinausgehende Anspruch aus dem LTI fiir das betreffende Jahr. Bei Zahlungen, die zur Erfiillung
von LTI-Anspriichen erfolgen, ist bei der Berechnung der Maximalvergiitung allerdings jeweils die
Laufzeit des LTI zu beriicksichtigen. Zahlungen aus dem Programm sind daher bei der Beurteilung,
ob die jahrliche Maximalvergiitung eingehalten wird, gleichmaBig auf die Jahre der Laufzeit der
jeweiligen Vereinbarung zu verteilen.

7. Verhaltnis von Festvergiitung, STl und LTI und Bemessung der individuellen Gesamt-
vergiitung

Fur das Verhaltnis der einzelnen Vergltungskomponenten zur individuellen Ziel-Gesamtvergltung gilt
unter Berlicksichtigung der Maximalvergltung der folgende Rahmen:

Relativer Anteil einzelner Vergiitungs- Absoluter Anteil einzelner Vergiitungs-
elemente an der individuellen Ziel- elemente an der individuellen Ziel-

Gesamtvergiitung (berechnet p.a.) Gesamtvergiitung (berechnet p.a.)

Festvergiitung: 15% bis 40% EUR 300.000 bis EUR 600.000
STI (Zielbetrag): 5% bis 40% EUR 50.000 bis EUR 400.000
LTI (Zielbetrag p.a.) 40% bis 80% EUR 200.000 bis EUR 2.000.000

Die individuelle Ziel-Gesamtvergitung wird durch den Aufsichtsrat im Hinblick auf

e die Aufgaben des Vorstandsmitglieds,

e seine Verantwortung in der Gesellschaft,

e seine Erfahrungen,

e den Umstand, ob das Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt wurde oder das
Ressort des COO ibernommen hat, und

e den internen/vertikalen und externen/horizontalen Vergleich

bestimmt und es ist dabei zugleich sicherzustellen, dass der Anteil der variablen, erfolgsabhangigen
Vergltungen (STl und LTI) zusammen mindestens 60% der Ziel- Gesamtvergltung betragen muss.
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8. Versorgungszusagen/Versicherungen

Das Unternehmen unterhdlt eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung)
mit Selbstbehalt gemall § 93 Abs. 2 S. 3 AktG sowie eine Strafrechtsschutzversicherung, die nicht
nur die Tatigkeit des Vorstandsmitglieds als Organ der Gesellschaft, sondern auch als etwaiges
Mitglied sonstiger Organe in den Gesellschaften des Konzerns der United Internet AG abdeckt
(D&O-Versicherung) sowie eine Gruppenunfall- und Reiseversicherung. Im Rahmen ihrer Tatigkeit
sind die Vorstandsmitglieder in diese Rahmenvertrdge ebenfalls eingeschlossen. Sollten dariber
hinaus weitere konzernweit giiltige Versicherungen abgeschlossen werden, gelten diese ebenfalls fiir
alle Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft.

Eine betriebliche Altersversorgung (bAV) wird ausschlieBlich auf Basis einer Entgeltumwandlung
angeboten. Eine durch die Gesellschaft finanzierte Altersversorgung wird nicht gewahrt, es sei
denn, gesetzliche Regelungen verpflichten die Gesellschaft hierzu.

Als Beitrag zur Kranken- und Pflegeversicherung zahlt das Unternehmen jedem Vorstandsmitglied
maximal die Hohe der Arbeitgeberbeitrdge, die auch bei pflichtversicherten Arbeitnehmern anfie-len.
Sollte sich ein Vorstandsmitglied dazu entschlieBen, freiwillig dem gesetzlichen Rentenver-
sicherungssystem beizutreten oder bei Eintritt ins Unternehmen in der gesetzlichen Rentenver-
sicherung versichert sein, tibernimmt das Unternehmen ebenfalls die Beitrage hierfiir bis maximal in
Hohe der Arbeitgeberbeitrage, die auch bei pflichtversicherten Arbeitnehmern anfallen wiirden.

Daneben zahlt die Gesellschaft fir den Fall, dass das Vorstandsmitglied aus krankheitsbedingten
Griinden an der Arbeitsleistung gehindert sein sollte, die Vergltung flr einen Zeitraum von drei
Monaten im Falle einer Dienstverhinderung aus gesundheitsbedingten Griinden und fiir einen Zeit-
raum von sechs Monaten im Falle einer krankheitsbedingten Verhinderung infolge eines Dienst-
unfalls unter Anrechnung samtlicher Leistungen, die dem Vorstandsmitglied von einer gesetzlichen
oder privaten Krankenversicherung flr den Verdienstausfall gezahlt werden, fort.

9. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschéfte und Abfindungsregelungen/ nachvertragliche
Wettbewerbsverbote/Claw Back-Klausel/AuBergewdhnliche
Entwicklungen/Change of Control-Regelungen

Vergiitungshezogene Rechtsgeschafte und Abfindungsregelungen
Die Laufzeit der Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands ist an deren Amtszeit gekoppelt. Die
Erstbestellung soll flir maximal drei Jahre erfolgen. Bei weiteren Bestellungen sind langere Bestel-

lungszeitraume maglich.

Wird die Bestellung eines Vorstandsmitglieds widerrufen, endet auch der Dienstvertrag. Beruht der
Widerruf nicht auf einem wichtigen Grund i.S.v. § 626 BGB, so endet der Dienstvertrag erst mit
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Ablauf einer Frist von 12 Monaten (oder, sollte dies friiher eintreten, dem Ablauf der urspriinglichen
Amtszeit). Anspriche auf Zahlungen von Abfindungen im Falle des Ausscheidens werden den Vor-
standsmitgliedern nicht gewahrt.

Das Dienstverhdltnis endet, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, mit dem Zeitpunkt der Gewah-
rung einer unbefristeten Erwerbsunfahigkeitsrente, spatestens jedoch mit Ablauf des Monats, in
dem das Vorstandsmitglied erstmalig Anspruch auf Regelaltersruhegeld hat.

Die Gesellschaft ist berechtigt, das Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit einer Beendigung des
Dienstvertrags von seiner Verpflichtung zur Arbeitsleistung fir die Gesellschaft jederzeit unter Fort-
zahlung der vertraglichen Bezlige und Anrechnung auf Urlaubsanspriiche freizustellen.

Im Ubrigen beachtet die Gesellschaft fiir Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit die
Anforderungen des DCGK. Danach durfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Be-
endigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht uberschreiten und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten. Im Fall eines nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots wird die etwaige Abfindungszahlung zudem auf die Karenzentschadigung an-
gerechnet.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsvertrdge enthalten ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einer Laufzeit von bis
zu einem Jahr. Sofern durch den Aufsichtsrat nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet wird, hat
das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Karenzentschadigung in Hohe von 75% bis 100% der zuletzt
gewahrten festen Verglitung. Anderweitige Einkiinfte aus einer neuen Tatigkeit muss sich das
Vorstandsmitglied auf die Karenzentschadigung vollstandig anrechnen lassen. Die Dienstver-trage
konnen vorsehen, dass das nachvertragliche Wettbewerbsverbot erst dann gilt, wenn eine
Erstbestellung zum Mitglied des Vorstands verlangert wird.

Claw Back

Die Anstellungsvertrage enthalten auch eine so genannte ,Claw Back”-Klausel, mit der an das
Vorstandsmitglied gewahrte kurzfristige oder langfristige variable Vergiitung ganz oder teilweise
zurlickgefordert werden kann, wenn sich herausstellt, dass hierflr notwendige Voraussetzungen
tatsachlich nicht vorlagen (z.B. manipulierte oder falsch ermittelte Kennzahlen). Schadensersatz- und
Bereicherungsanspriiche bleiben von dieser Regelung unbertihrt.

Hat ein Vorstandsmitglied eine Pflicht aus seinem Organ- und/oder Anstellungsverhaltnis verletzt und
ist dem Grunde nach zum Schadensersatz gegeniiber der Gesellschaft verpflichtet, kann der
Aufsichtsrat der Gesellschaft nach billigem Ermessen die Erfiillung von Vergltungsanspriichen
Uber das Festgehalt sowie Uber die kurz- und langfristige variable Vergltung ganz oder teilweise
verweigern oder bereits durch das Vorstandsmitglied erhaltene Leistungen zurlickfordern.



Beschreibung des angepassten Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

AuBergewohnliche Entwicklungen

AuBergewohnliche Entwicklungen wird der Aufsichtsrat bei der Bemessung der Zielerreichung des STI
berlicksichtigen. Es kann sich insbesondere bei den wirtschaftlichen Kennzahlen durch
Sondereinfliisse Korrekturbedarf ergeben. AuBergewohnlich schlechten Entwicklungen kann der
Aufsichtsrat daneben (iber § 87 Abs. 2 AktG begegnen. Hiernach kann er die Bezlige der
Vorstandsmitglieder auf eine angemessene Hohe herabsetzen, wenn sich die Lage der Gesellschaft
nach der Festsetzung der Vergitung so verschlechtert, dass die unveranderte Weitergewdhrung
der Bezlige unbillig fir die Gesellschaft ware.

Change of Control-Regelungen

Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das
Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden nicht vereinbart. Im
Falle eines Mergers oder Spin-offs oder dhnlichen Ereignissen oder einer UnternehmensverauBerung
kann die Gesellschaft die vorzeitige Ausiibung von SARs anbieten.

10. Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann in Ausnahmefallen vorlbergehend von einzelnen Bestandteilen des Vergi-
tungssystems abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
notwendig ist. Das betrifft insbesondere auBergewéhnliche und nicht vorhersehbare Situationen, in
denen die Abweichung vom Verglitungssystem notwendig ist, um den langfristigen Interessen und
der Tragfahigkeit der Gesellschaft zu dienen oder um ihre Rentabilitdt zu gewahrleisten. Derartige
Situationen konnen sowohl auf gesamtwirtschaftlichen als auch auf unternehmensbezogenen
Umstanden beruhen. Abweichungen sind insbesondere in wirtschaftlichen Krisen zuldssig. Die
Bestandteile des Verglitungssystems, von denen in Ausnahmefallen abgewichen werden kann, sind:
das Jahresfestgehalt, die Nebenleistungen, die kurzfristigen und die langfristigen variablen
Vergutungsbestandteile, sowie das Verhaltnis der Vergltungsbestandteile zueinander. Ferner kann der
Aufsichtsrat unter den genannten Voraussetzungen vorlibergehend zusatzliche Vergiitungsbe-
standteile gewahren oder einzelne Vergilitungsbestandteile durch andere Verglitungsbestandteile
ersetzen, soweit dies erforderlich ist, um ein angemessenes Anreizniveau der Vorstandsvergltung
wiederherzustellen. Die im Zuge einer solchen vorlibergehenden Abweichung gegentber dem Ver-
glitungssystem vorgenommenen Anderungen und Neukalibrierungen sowie die Griinde hierfiir
werden im Vergitungsbericht offengelegt und erldutert. Eine solche Abweichung setzt voraus, dass der
Aufsichtsrat durch Beschluss feststellt, dass eine Situation vorliegt, die eine voriibergehende
Abweichung vom Vergltungssystem im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
erfordert, und durch Beschluss festlegt, welche konkreten Abweichungen aus seiner Sicht geboten
sind.
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Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat mit den Angaben gemaB §§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a
Abs. 1 Satz 2 AktG

Das der in Tagesordnungspunkt 8 (Hauptversammlung 2021) vorgeschlagenen Anderung des
§ 14 der Satzung der Gesellschaft zugrundeliegende Vergiitungssystem flr die Aufsichts-
ratsmitglieder stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und
beriicksichtigt die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder sieht weiterhin eine Festvergiitung
zuzlglich eines Sitzungsgeldes ohne variable oder aktienbasierte Vergltung vor. Die Gewahrung
einer Festvergltung entspricht der gangigen Uberwiegenden Praxis in anderen bdrsennotierten
Gesellschaften und hat sich bewadhrt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine
Festverglitung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhdngigkeit des
Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erflillenden Beratungs-
und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. FEine Festvergltung der
Aufsichtsratsmitglieder ist auch in der Anregung G.18 Satz 1 des DCGK vorgesehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergiitung in Héhe von EUR 45.000,00. In
Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhoht sich die Vergltung fir den
Aufsichtsratsvorsitz  und ~ den  stellvertretenden  Aufsichtsratsvorsitz — aufgrund  des  erhohten
Zeitaufwands. Die Vergitung flir den Vorsitz im Aufsichtsrat betrdgt EUR 55.000,00, fir den
stellvertretenden Vorsitz EUR 50.000,00. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben oder den Vorsitz oder den stellvertretenden
Vorsitz im Aufsichtsrat geflihrt haben, erhalten die feste Verglitung zeitanteilig unter Aufrundung auf
volle Monate.

Dartliber hinaus erhalten Mitglieder ein Sitzungsgeld in Héhe von EUR 1.000,00 fir jede Teilnahme an
physisch stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats. Soweit Sitzungen des Aufsichtsrats nicht
physisch, sondern virtuell stattfinden (insbesondere, wenn eine Sitzung nur telefonisch oder nur per
Videokonferenz stattfindet), so erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats kein Sitzungsgeld, wenn
die Sitzung nicht mehr als eine Stunde gedauert hat, das halftige Sitzungsgeld, wenn die Sitzung
langer als eine Stunde, aber nicht langer als zwei Stunden gedauert hat und das volle
Sitzungsgeld, wenn die Sitzung zwei Stunden oder langer gedauert hat. Mitglieder, die nicht
personlich an physisch  stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen (wie die
zugeschaltete Teilnahme per Telefon oder per Videokonferenz), erhalten stets lediglich 25 % des
Sitzungsgelds, wobei die Teilnahme allein durch die Abgabe einer Stimmrechtsbotschaft zu keinem
Anspruch auf ein Sitzungsgeld fihrt.
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Ebenfalls in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhalt der Vorsitzende des
Priifungs- und Risikoausschusses zusatzlich jahrlich EUR 20.000,00, jedes andere Mitglied des
Prifungs- und Risikoausschusses erhdlt zusatzlich jahrlich EUR 15.000,00. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats, das nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Prifungs- und Risikoausschuss
angehort oder den Vorsitz im Prifungs- und Risikoausschuss gefihrt hat, erhdlt die zusatzliche
Verglitung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate. Die Gesellschaft hat die Mitglieder des
Prifungs- und Risikoausschusses bei der Wahrnehmung von notwendigen Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen zu unterstiitzen und auch die dafir anfallenden Kosten in einem
angemessenen Umfang zu Gibernehmen.

Ein Sitzungsgeld flr die Teilnahme an Sitzungen des Prifungs- und Risikoausschusses wird nicht
gewahrt. Die Teilnahme an Sitzungen des Priifungs- und Risikoausschusses ist mit der zusatzlichen
jahrlichen Verglitung abgegolten.

Die Vergitung ist insgesamt nach Ablauf des Geschaftsjahres fallig. Die Erstattung der Auslagen
erfolgt sofort. AuBerdem wird den Aufsichtsratsmitgliedern die auf ihre Verglitung und Auslagen zu
entrichtende Umsatzsteuer erstattet.
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