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Unternehmensentwicklung 2024




Breitband-Anschlusse

= 3,95 Mio. Breitband-Anschlusse

= VDSL- und FTTH-Komplettpakete inkl. Voice und IP-TV

Bezug uber 1&1 Versatel, letzte Meile von Deutsche Telekom und City Carriern
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Produktportfolio: Mobilfunk

= 12,44 Mio. Mobilfunk-Vertrage

= Erstes Open-RAN Europas, vollstandig virtualisiert

= Breite Marktabdeckung — zielgruppenspezifische Kundenansprache
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Kundenvertrage 2024

Kundenvertrage (in Mio.)
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14,00 -

12,00
10,00 - 12,25 12,44 3,95 Mio. Breitband-Anschlusse (- 0,06 Mio.)

12,44 Mio. Mobile Internet (+ 0,19 Mio.)
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Umsatz 2024
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Umsatz (in Mio. €)
4.096,7 4.064,3

3.243,2 3.303,1

31.12.2023 31.12.2024

Service-Umsatz
I Hardware-Umsatz

= 4.064,3 Mio. € Umsatz (- 0,8 %)
3.303,1 Mio. € margenstarker Service-Umsatz (+ 1,8 %)

761,2 Mio. € margenschwacher sonstiger Umsatz

(- 10,8 %), insbesondere mit Smartphones



EBITDA 2024 nach Segmenten E

EBITDA Segment ,,Access* (in Mio. €)
1.000 - Segment ,,Access”

800 - = 856,1 Mio. € operatives EBITDA (+ 8,9 %)
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EBITDA Segment ,,1&1 Mobilfunknetz” (in Mio. €)
Segment ,,1&1 Mobilfunknetz*

0 _
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200 erhohte Anlaufkosten sowie
geringer als geplante Einsparungen
-300 -

31.12.2023 31.12.2024 aufgrund verzogerter Kundenmigration
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Cash Capex 2024

Cash Capex (in Mio. €)
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2024 E

Kundenvertrage 16,26 Mio. 16,39 Mio. + 0,8 %

Umsatz 4.096,7 Mio. € 4.064,3 Mio. € -0,8 %
davon Service-Umsatz 3.243,2 Mio. € 3.303,1 Mio. € +1,8 %

EBITDA 653,8 Mio. € 590,8 Mio. € -9,6 %
davon Geschaftssegment Access 786,2 Mio. € 856,1 Mio. € + 8,9 %
davon Geschaftssegment 1&1 Mobilfunknetz -132,4 Mio. € -265,3 Mio. €

EBIT 455,8 Mio. € 309,4 Mio. € -321 %

= Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung: 0,05 € je stimmberechtigter Aktie
(Mindestdividende gem. §254 AktG)
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1&1 Mobilfunknetz




Erstes Open RAN in Europa E

= Software in einer privaten Cloud realisiert samtliche Netzfunktionen auf Standard-Servern

DD O
& ﬁ DDD o
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ca. 250 regionale tiber 1.000 aktive
Far-Edge-Rechenzentren Funkmasten (>

-— DDD O
Internet 24 dezentrale
Edge-Rechenzentren
N\
C@ 4 Core-Rechenzentren /f‘:
andere @
TK-Netze

= Méirz 2025: Uber aktive 1.000, weitere 5.000 in Entwicklung
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Differenzierung gegenuber herkommlichen Netzen E

= Offenes System

Standardisierte Schnittstellen
Unabhangig von dominierenden Ausrustern E O-RAN

= Bereit fur Echtzeitanwendungen OPEN FOR MOBILE FUTURE

Gigabit-Antennen an allen Standorten, verbunden per Glasfaser
Datenverarbeitung direkt vor Ort moglich (in Far-Edge-Rechenzentren)
= Geringer Stromverbrauch*

Einsparpotenzial von 10 bis 30 % gegenuber herkdommlichen Netzen

* Ergebnis einer Studie des TUV Rheinland zum Energieverbrauch des 1&1 O-RAN. Einsparungen variieren je nach verglichenem Altsystem. 13



Starkes Team und breites Okosystem @

1&1 Okosystem mit Gber 100 Partnern
3.200 Mitarbeitende in Dusseldorf, Karlsruhe, Aus Deutschland: ca. 50 %
Krefeld, Maintal, Montabaur, Munchen, Ratingen,
und Zweibricken Ubriges Europa: ca. 40 %

Ubrige Welt (auRRer China): ca. 10 %

n 14 J
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Finanzkennzahlen 2024




Ertragslage E

Umsatz 4.096,7 4.064,3 -0,8 %
Umsatzkosten () -2.937,7 - 3.022,1 +2,9%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.159,0 1.042,2 -10,1 %
davon Bruttoergebnis vom Umsatz Access 1.325,8 1.401,2 +57%
davon Bruttoergebnis vom Umsatz 1&1 Mobilfunknetz - 166,8 - 359,0
Vertriebskosten -513,2 -535,7 +4,4%
Verwaltungskosten -115,6 -112,2 -3,0 %
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen 31,0 37,0 +19,3 %
Wenmlnderquen auf Forderungen und - 105.4 1219 +15.6 %
Vertragsvermogenswerte
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 455,8 309,4 -321%
Finanzergebnis 9.1 -42
Ergebnis vor Steuern 464.,9 305,2 -34,3 %
Steueraufwendungen -149,9 -92,4 -38,4 %
Konzernergebnis 315,0 212,8 -32,4 %

(1) Davon —129,1 Mio. € Afa (Vj. — 47,3 Mio. €) im Segment 1&1 Mobilfunknetz. 16



Bilanz E
(in Mio. €) 31. Dezember 2023 31. Dezember 2024

Kurzfristige Vermdgenswerte 1.927,8 1.844,1 -4.3%
davon Forderungen gqg. vU 434,3 327,3 -24,6 %
davon Vorréte 178,0 119,6 -32,8 %
davon abgegrenzte Aufwendungen 250,6 321,0 +28,1%

Langfristige Vermogenswerte 5.812,5 6.286,0 +8,1%
davon Sachanlagen 501,0 962,7 +92,1%

Kurzfristige Schulden 716,6 730,6 +1,9%

Langfristige Schulden 1.136,6 1.305,5 +14,9 %
davon Leasingverbindlichkeiten 170,5 392,7 +130,3 %

Eigenkapital 5.887,1 6.094,0 +3,5%

Bilanzsumme 7.740,3 8.130,1 +5,0%

Eigenkapitalquote 76,1 % 75,0 %
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Cashflow E

= +494,3 Mio. € Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

- 99,9 Mio. € aus der Veranderung der
Steuererstattungsanspriiche und Ertragsteuerschulden

Nettoeinzahlungen der

0 = + 58,4 Mio. € aus der Veranderung der Vorrate
betrieblichen Tatigkeit 2256 3114 +38,1% J

+ 64,7 Mio. € aus der Veranderung Vertragsvermogenswerte

- 223,5 Mio. € aus der Veranderung abgegrenzter Aufwendungen

+ 17,4 Mio. € aus der Veranderung des ubrigen Working Capitals

- 290,6 Mio. € Capex
Cashflow aus

" N -1252 -180,8@ -444% = + 91,0 Mio. € Anlage freier liquider Mittel bei United Internet
Investitionstatigkeit
= + 19,1 Mio. € Erhaltene Zinsen, insb. aus Geldanlage bei Ul
= -14,1 Mio. € Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
. - 8,8 Mio. € Dividendenzahlung
Cashflowaus =~ -101,8  -129,7 -27,3% = -61,3 Mio. € Tilgung Verbindlichkeiten 5G-Funkspektrum
Finanzierungstatigkeit
= - 31,3 Mio. € Sonstige Zahlungen mit Zinscharakter
= -14,1 Mio. € Zinszahlungen aus Leasingverhaltnissen
Free Cashflow () -70,1 +20,8
(1) Definition Free Cashflow: Der Free Cashflow errechnet sich aus den (in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Positionen) Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit aus fortgeflihrtem Geschaftsbereich, 18

verringert um Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen, zuziglich Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
(2) Inklusive Investition in sonstige finanzielle Vermégenswerte



Brucke EBITDA zu FCF (in Mio. €) E

Ql
Q2
Q3
Q4

[ es7 ]
590,8 e 3 64,6 223,5
W=9,7=r/=11;2="
199,3
290,6
EBITDA 2024 Forderungen Vorrate Vertrags- Abgegrenzte Verbindlich- Ubriges Steuern Capex FCF 2024
aus vermogens- Aufwendungen  keiten aus Working
Lieferungen werte Lieferungen Capital
und Leistungen und Leistungen
-16,4 41,7 12,6 -17,5 -30,8 -1,1 -82,2 -10,1
-9,5 10,0 31,0 -215,2 -14,6 -17,9 -41,2 -23,9
-0,2 -1,8 35,3 -2,0 -1,8 29 -36,6 -36,8
19,3 14,7 -14,2 I 11,2 56,9 1,2 -39,3 -219,8

Inkl.

Vorauszahlung fur FTTH-/VDSL-Kontingentvertrag Deutsche Telekom
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Ausblick 2025




Prognose 2025 E

= Service-Umsatz auf Vorjahresniveau (2024: 3,30 Mrd. €)

= EBITDA ca. 571 Mio. € (2024: 590,8 Mio. €)

EBITDA Segment Access: ca. 836 Mio. € (2024: 856,1 Mio. €), darin enthalten ca. - 20 Mio. €

aufgrund des Wechsels des National Roaming Anbieters — keine EBIT-Auswirkung ()

EBITDA Segment 1&1 Mobilfunknetz: ca. - 265 Mio. € (2024 - 265,3 Mio. €), darin enthalten
ca. -100 Mio. € Migrationsaufwand sowie temporare Netzvorleistungen, die nach Migration aller

Kunden nicht mehr anfallen oder gunstiger bezogen werden konnen

» Ca. 450 Mio. € Cash-Capex (2024: 290,6 Mio. €) vor allem fur den Netzbau

(1) Bei der kommerziell gleichwertigen National Roaming- Vereinbarung mit Vodafone werden die von 1&1 genutzten Kapazitaten vollstandig EBITDA-wirksam erfasst, wahrend sie beim National-Roaming mit Telefonica 21

teilweise aktiviert und planmagig abgeschrieben wurden
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Unsere
Erfolgsgeschichte
geht weiter!




Disclaimer & Kontakt

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen, mit der die

gegenwartige Einschatzung des Managements der 1&1 AG zum Ausdruck kommt.

Diese Einschatzungen und Aussagen konnen Veranderungen bzw. unsicheren Rahmenbedingungen
unterliegen, die zum Grolteil schwierig zu prognostizieren sind und aul3erhalb der Kontrolle der
1&1 AG liegen.

Die 1&1 AG hat keine Verpflichtung, bei Veranderungen der Rahmenbedingungen die zugrunde

liegenden Informationen bzw. revidierte Informationen zu veroffentlichen.

1&1 AG Kontakt
Investor Relations Telefon: 0 61 81 /412 218
Elgendorfer Str. 57 Internet: www.1und1.AG

D-56410 Montabaur E-Mail: ir@1und1.de



http://www.drillisch.de/
mailto:ir@1und1.de
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