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Unternehmensentwicklung 2023



 4,01 Mio. Breitband-Anschlüsse

 VDSL- und FTTH-Komplettpakete inkl. Voice und IP-TV.                                                                      

Bezug über 1&1 Versatel, dabei letzte Meile von Deutsche Telekom und City Carriern

Breitband-Anschlüsse

DTAG

FTTH City 
Carrier

FTTH

VDSL

VDSL
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 12,25 Mio. Mobilfunk-Verträge

 Erstes Open-RAN Europas, vollständig virtualisiert

 Breite Marktabdeckung – zielgruppenspezifische Kundenansprache

    Haupt-Marke

 Co-Branding

 Discount-Marken

Produktportfolio: Mobilfunk
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 16,26 Mio. Kundenverträge (+ 0,48 Mio.) 

 12,25 Mio. Mobile Internet (+ 0,57 Mio.)

   4,01 Mio. Breitband-Anschlüsse (- 0,09 Mio.)

 Gute Fortschritte bei der seit Q1/23 laufenden 

Migration von ADSL nach VDSL

 Q4: +150.000 Mobilfunkverträge,                

Breitband-Bestand stabil

Kundenverträge
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 4.096,7 Mio. € Umsatz (+ 3,4 %)

 3.243,2 Mio. € Service-Umsatz (+ 2,1 %) 

    853,5 Mio. € sonstiger Umsatz (+ 8,3 %), 

   insbesondere mit Smartphones

 Q4: + 4,5 % Service-Umsatz auf 824,3 Mio. € (yoy)

Umsatz
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Segment „Access“

 786,2 Mio. € operatives EBITDA (+ 5,4 %)

Segment „1&1 Mobilfunknetz“

 - 132,4 Mio. € EBITDA (planmäßige Anlaufkosten)                                   

EBITDA nach Segmenten

8

745,7 786,2

0

200

400

600

800

31.12.2022 31.12.2023

5,4%

-52,4

-132,4

-150

-100

-50

0

31.12.2022 31.12.2023

EBITDA Segment „1&1 Mobilfunknetz“ (in Mio. €)

EBITDA Segment „Access“ (in Mio. €)



 295,6 Mio. € Capex 

   22,3 Mio. € Segment „Access“

 273,3 Mio. € Segment „1&1 Mobilfunknetz“,          

vor allem für den Netzbau                          

(Antennen, Rechner, Software etc.) 

  

Capex
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2023
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 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung 2024: 0,05 € je stimmberechtigter Aktie (Mindestdividende gem. §254 AktG)

2022 2023 Veränderung

Kundenverträge 15,78 Mio. 16,26 Mio. + 3,0 %

Umsatz 3.963,7 Mio. € 4.096,7 Mio. € + 3,4 %

davon Service-Umsatz 3.175,4 Mio. € 3.243,2 Mio. € + 2,1 %

EBITDA 693,3 Mio. € 653,8 Mio. € - 5,7 %

davon Geschäftssegment Access 745,7 Mio. € 786,2 Mio. € + 5,4 %

davon Geschäftssegment 1&1 Mobilfunknetz - 52,4 Mio. € -132,4 Mio. €

EBIT 534,9 Mio. € 455,8 Mio. € - 14,8 %



1&1 Mobilfunknetz 



8.12.2023: Das erste Open Ran Europas ist voll funktionsfähig
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4 Core-Rechenzentren

24 dezentrale 
Edge-Rechenzentren

über 500 regionale 
Far-Edge-Rechenzentren

12.600 Standorte mit 
Antennen beliebiger 

Hersteller

Ausbauplan bis Ende 2030 zur Versorgung von 50 % der deutschen Haushalte

Internet

andere 
TK-Netze

 Software in einer privaten Cloud realisiert sämtliche Netzfunktionen auf Standard-Servern



Differenzierung gegenüber herkömmlichen Netzen

13* Ergebnis einer Studie des TÜV Rheinland zum Energieverbrauch des 1&1 O-RAN. Einsparungen variieren je nach verglichenem Altsystem.

 Offenes System

 Über 80 Partnerunternehmen

 Standardisierte Schnittstellen

 Unabhängig von dominierenden Ausrüstern wie HUAWEI 

 Bereit für Echtzeitanwendungen

 Gigabit-Antennen an allen Standorten, verbunden per Glasfaser

 Datenverarbeitung direkt vor Ort in >500 Far-Edge-Rechenzentren

 Geringer Stromverbrauch

 Einsparpotenzial* von 10 bis 30 % gegenüber herkömmlichen Netzen



Gute Fortschritte beim Bau der Antennenstandorte
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Finanzkennzahlen 2023



Ertragslage

(in Mio. €) 2022 2023 Veränderung

Umsatz 3.963,7 4.096,7 + 3,4 %
Umsatzkosten (1) - 2.734,5 - 2.937,7 + 7,4 %

davon Anlaufkosten und AfA 1&1 Mobilfunknetz - 40,9 - 166,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.229,2 1.159,0 - 5,7 %

Bruttoergebnis vom Umsatz ohne 1&1 Mobilfunknetz 1.270,1 1.325,7 + 4,4 %
Vertriebskosten - 509,6 - 513,2 + 0,7 %
Verwaltungskosten - 110,9 - 115,6 + 4,2 %
Sonstige betriebliche Erträge / Aufwendungen 33,5 31,0 - 7,5 %
Wertminderungen auf Forderungen und  
Vertragsvermögenswerte - 107,3 - 105,4 - 1,8 %

Ergebnis der betrieblichen Tätigkeit 534,9 455,8 - 14,8 %

Finanzergebnis - 3,4 9,1

Ergebnis vor Steuern 531,5 464,9 - 12,5 %

Steueraufwendungen - 164,2 - 149,9 - 8,7 %

Konzernergebnis 367,3 315,0 - 14,2 %

16(1) Davon 46,8 Mio. € Afa (Vj. 0,3  Mio. €) im Segment 1&1 Mobilfunknetz



5.812,5 5.887,1

1.136,61.927,8
716,6

Bilanz

EK-Quote 76,1 %

31. Dezember 2022 31. Dezember 2023
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Vermögenswerte
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Langfristige
Verbindlichkeiten

Kurzfristige
Verbindlichkeiten

Langfristige
Vermögenswerte

Kurzfristige
Vermögenswerte

EK-Quote 76,9 %

7.740,3 7.740,3
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5.401,9 5.579,8

1.127,61.855,2

549,7



Cashflow

(1) Definition Free Cashflow: Der Free Cashflow errechnet sich aus den (in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Positionen) Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tätigkeit aus fortgeführtem Geschäftsbereich, 
verringert um Investitionen in immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen, zuzüglich Einzahlungen aus Abgängen von immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen
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(in Mio. €) 2022 2023 Veränderung Anmerkungen

Nettoeinzahlungen der 
betrieblichen Tätigkeit 182,9 225,6 + 23,3 %

 + 488,8 Mio. € Cashflow aus der betrieblichen Tätigkeit
 - 88,3 Mio. € aus der Veränderung der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
Vermögenswerte

 - 57,6 Mio. € aus der Veränderung der Vorräte
 + 73,3 Mio. € aus der Veränderung der Forderungen und                             

Verbindlichkeiten ggü. nahestehenden Unternehmen
 - 249,0 Mio. € aus der Veränderung abgegrenzter Aufwendungen
 + 58,4 Mio. € aus der Veränderung des übrigen Working Capitals

Cashflow aus 
Investitionstätigkeit - 95,1 - 125,2 - 31,7 %

 - 295,6 Mio. € Capex
 + 155,0 Mio. € Anlage freier liquider Mittel bei United Internet
 + 15,7 Mio. € Erhaltene Zinsen, insb. aus Geldanlage bei UI

Cashflow aus 
Finanzierungstätigkeit - 87,7 - 101,8 + 16.1 %

 - 12,1 Mio. € Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
 - 8,8 Mio. € Dividendenzahlung
 - 61,3 Mio. € Tilgung Verbindlichkeiten 5G-Funkspektrum
 - 14,9 Mio. € Sonstige Zahlungen mit Zinscharakter
 - 4,7 Mio. € Zinszahlungen aus Leasingverhältnissen

Free Cashflow (1) - 62,1 - 70,1 - 12,9 %



Brücke EBITDA zu FCF (in Mio. €) 
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653,8

-70,1

73,3

EBITDA 
12M 2023

-88,3

Forderungen 
und sonstige 

Vermögenswerte

-57,6

Vorräte

-249,0

Abgegrenzte 
Aufwendungen

Ford./Verb. 
nahestehende 
Unternehmen

30,0

Übriges 
Working Capital

-136,7

Steuern

-295,6

Capex FCF 12M 2023

Q1 182,1
Q2
Q3

-5,9 -14,8 7,3 0,5 -33,8 -34,3 -40,2 60,9
-36,1 6,6169,9 -261,9 61,3 15,8 -33,7 -40,8 -118,9

159,1 -38,9 24,9 2,2 6,2 70,7 -34,2 -52,8 137,2

Inkl. Vorauszahlung FTTH-/VDSL-Kontingentvertrag mit Deutsche Telekom

Q4 142,7 -7,4 -74,3 3,4 5,3 -22,7 -34,5 -161,8 -149,3



Ausblick 2024



 Service-Umsatz ca. + 4 % auf ca. 3,37 Mrd. € (2023: 3,243 Mrd. €)

 EBITDA + 10 % auf ca. 720 Mio. € (2023: 653,8 Mio. €)

 Segment Access + 12 % auf ca. 880 Mio. € (2023: 786,2 Mio. €)

 Segment 1&1 Mobilfunknetz mit ca. - 160 Mio. €  Anlaufkosten (2023: - 132,4 Mio. €) 

 Ca. 380 Mio. € Cash-Capex (2023: 295,6 Mio. €) vor allem für den Netzbau 

Prognose 2024
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Unsere 
Erfolgsgeschichte 

geht weiter!



Diese Präsentation enthält zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen, mit der die 
gegenwärtige Einschätzung des Managements der 1&1 AG zum Ausdruck kommt. 

Diese Einschätzungen und Aussagen können Veränderungen bzw. unsicheren Rahmenbedingungen 
unterliegen, die zum Großteil schwierig zu prognostizieren sind und außerhalb der Kontrolle der 
1&1 AG liegen.

Die 1&1 AG hat keine Verpflichtung, bei Veränderungen der Rahmenbedingungen die zugrunde 
liegenden Informationen bzw. revidierte Informationen zu veröffentlichen.

1&1 AG

Investor Relations

Elgendorfer Str. 57

D-56410 Montabaur

Kontakt

Telefon: 0 61 81 / 412 218

Internet: www.1und1.AG

E-Mail: ir@1und1.de 

Disclaimer & Kontakt

http://www.drillisch.de/
mailto:ir@1und1.de
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