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Geschäftsentwicklung 9 Monate 2024



 16,35 Mio. Kundenverträge (+ 0,09 Mio.) 

 12,38 Mio. Mobile Internet (+ 0,13 Mio.)

   3,97 Mio. Breitband-Anschlüsse (- 0,04 Mio.)
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 3.017,2 Mio. € Umsatz (- 0,5 %)

 2.478,7 Mio. € Service-Umsatz (+ 2,5 %) 

    538,5 Mio. € sonstiger Umsatz (- 12,1 %), 

   insbesondere mit Smartphones
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Segment „Access“

 630,1 Mio. € operatives EBITDA (+ 7,7 %)

Segment „1&1 Mobilfunknetz“

 - 167,1 Mio. € EBITDA, 

davon - 14,3 Mio. € periodenfremd 

EBITDA nach Segmenten
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 70,8 Mio. € Capex 

 12,2 Mio. € Segment „Access“

 58,6 Mio. € Segment „1&1 Mobilfunknetz“, 

bedingt durch Phasing-Effekte 

  

Capex
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1&1 Mobilfunknetz 



Erstes Open RAN in Europa
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4 Core-Rechenzentren

24 dezentrale 
Edge-Rechenzentren

über 500 regionale 
Far-Edge-Rechenzentren

12.600 Standorte mit 
Antennen beliebiger 

Hersteller

Ausbauplan bis Ende 2030 zur Versorgung von 50 % der deutschen Haushalte

Internet

andere 
TK-Netze

 Software in einer privaten Cloud realisiert sämtliche Netzfunktionen auf Standard-Servern



Differenzierung gegenüber herkömmlichen Netzen

10* Ergebnis einer Studie des TÜV Rheinland zum Energieverbrauch des 1&1 O-RAN. Einsparungen variieren je nach verglichenem Altsystem.

 Offenes System

 Standardisierte Schnittstellen

 Nahezu 100 Partnerunternehmen

 Unabhängig von dominierenden Ausrüstern wie HUAWEI 

 Bereit für Echtzeitanwendungen

 Gigabit-Antennen an allen Standorten, verbunden per Glasfaser

 Datenverarbeitung direkt vor Ort möglich (in Far-Edge-Rechenzentren)

 Geringer Stromverbrauch

 Einsparpotenzial* von 10 bis 30 % gegenüber herkömmlichen Netzen



Aktuelle Entwicklungen (1/2)
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 Netzausbau und -betrieb

 Umfangreiche Nacharbeiten zur Kapazitätserweiterung abgeschlossen

 Kernrechenzentren (CDC 3 und CDC 4) seit November in Betrieb

 Derzeit ca. 10.000 Migrationen von Bestandskunden pro Tag mit Hochlauf auf 30.000 bis 50.000 in 

den nächsten Wochen, nach stark reduzierter Migration zwischen Juni und November (nach 

Netzausfall Ende Mai 2024)

 Gespräche mit Partnern

 Verhandlungen zur Erstattung des Schadens infolge des Netzausfalls sollen bis Januar 2025 

abgeschlossen werden



Aktuelle Entwicklungen (2/2)
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 Frequenzversteigerung 2019 rechtswidrig (VG Köln)

 Finale Urteilsbegründung liegt noch nicht vor

 Noch keine Information seitens der BNetzA zu sich daraus ggf. ergebenden Konsequenzen

 BNetzA strebt Verlängerung der Ende 2025 auslaufenden Frequenzrechte an 

 Aufgrund der aktuellen Situation ist mit einer finalen Entscheidung nicht vor 2025 zu rechnen

 Interessen von 1&1 (Low Band Access) werden im Rahmen einer Gesamtlösung berücksichtigt

 Aus 1&1 Sicht notwendige Voraussetzungen für eine Übergangslösung 

− Ausreichende Frequenzmengen zu angemessenen Konditionen zur Versorgung aller 1&1 

Kunden

− Von der BNetzA vorgeschlagene kooperative Nutzung ist technisch umsetzbar



Gute Fortschritte beim Bau der Antennenstandorte
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Finanzkennzahlen 9 Monate 2024



Ertragslage

(in Mio. €) 9M 23 9M 24 Veränderung

Umsatz 3.031,8 3.017,2 - 0,5 %
Umsatzkosten (1),(2) - 2.142,7 - 2.190,8 + 2,2 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 889,1 826,4 - 7,1 %

davon Bruttoergebnis vom Umsatz Access 985,8 1.045,7 + 6,1 %
davon Bruttoergebnis vom Umsatz 1&1 Mobilfunknetz - 96,7 - 219,3

Vertriebskosten - 387,0 - 390,6 - 0,9 %
Verwaltungskosten (2) - 85,9 - 86,0 + 0,1 %
Sonstige betriebliche Erträge / Aufwendungen 24,9 27,6 + 10,8 %
Wertminderungen auf Forderungen und  
Vertragsvermögenswerte - 77,4 - 89,9 + 16,2%

Ergebnis der betrieblichen Tätigkeit 363,7 287,5 - 21,0 %

Finanzergebnis 6,3 -1,0

Ergebnis vor Steuern 370,0 286,5 - 22,6 %

Steueraufwendungen - 117,0 - 90,2 - 22,9 %

Konzernergebnis 253,0 196,3 - 22,4 %

15(1) Davon- 61,8 Mio. € Afa (Vj. - 34,5  Mio. €) im Segment 1&1 Mobilfunknetz.
(2) Zur besseren Vergleichbarkeit erfolgte eine Anpassung der Umsatz- und Verwaltungskosten im Segment 1&1 Mobilfunknetz für den Berichtszeitraum 2023. 



Bilanz

(in Mio. €) 31. Dezember 2023 30. September 2024 Veränderung

Kurzfristige Vermögenswerte 1.927,8 1.939,2 + 0,6 %
davon Forderungen gg. vU 434,3 433,7 - 0,1%
davon Vorräte 178,0 128,1 - 28,0 %

Langfristige Vermögenswerte 5.812,5 6.100,6 + 5,0 %
davon Sachanlagen 501,0 720,8 + 43,9 %

Kurzfristige Schulden 716,6 673,1 - 6,1 %

Langfristige Schulden 1.136,6 1.289,7 + 13,5 %
davon Leasingverbindlichkeiten 170,5 314,4 + 84,4 %

Eigenkapital 5.887,1 6.077,0 + 3,2 %

Bilanzsumme 7.740,3 8.039,8 + 3,9 %

Eigenkapitalquote 76,1 % 75,6 %
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Cashflow

(1) Definition Free Cashflow: Der Free Cashflow errechnet sich aus den (in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Positionen) Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tätigkeit aus fortgeführtem Geschäftsbereich, 
verringert um Investitionen in immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen, zuzüglich Einzahlungen aus Abgängen von immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen
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(in Mio. €) 9M 23 9M 24 Veränderung Anmerkungen

Nettoeinzahlungen der 
betrieblichen Tätigkeit 213,0 133,8 -37,2 %

 + 373,4 Mio. € Cashflow aus der betrieblichen Tätigkeit
    - 22,0 Mio. € aus der Veränderung der Forderungen aus   

                        Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
                        Vermögenswerte

 + 78,9 Mio. € aus Veränderung der Vertragsvermögenswerte
 + 49,9 Mio. € aus der Veränderung der Vorräte
 - 234,7 Mio. € aus der Veränderung abgegrenzten Aufwendungen
 - 47,2 Mio. € aus der Veränderung der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen
 - 58,5 Mio. € aus der Veränderung der Ertragsteuerschulden
 - 6,0 Mio. € aus der Veränderung des übrigen Working Capitals

Cashflow aus 
Investitionstätigkeit - 181,4 -73,7 - 59,4 %

 - 70,8 Mio. € Capex
 - 15,5 Mio. € Anlage freier liquider Mittel bei United Internet
 + 12,8 Mio. € Erhaltene Zinsen, insb. aus Geldanlage bei UI

Cashflow aus 
Finanzierungstätigkeit - 32,6 - 59,3 - 81,9 %

 - 10,8 Mio. € Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
 - 8,8 Mio. € Dividendenzahlung
 - 30,2 Mio. € Sonstige Zahlungen mit Zinscharakter
 - 9,5 Mio. € Zinszahlungen aus Leasingverhältnissen

Free Cashflow (1) 79,2 63,0 - 20,5 %



Brücke EBITDA zu FCF (in Mio. €) 
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Ausblick 2024



 Service-Umsatz ca. 3,31 Mrd. € (2023: 3,243 Mrd. €), bislang ca. 3,33 Mrd. €

 EBITDA ca. + 5 % auf ca. 686 Mio. € (2023: 653,8 Mio. €), inklusive 14,3 Mio. € periodenfremder 

Aufwendungen

 Segment Access ca. + 9 % auf ca. 860 Mio. € (2023: 786,2 Mio. €)

 Segment 1&1 Mobilfunknetz inklusive ca. 14 Mio. € periodenfremder Aufwendungen bei 

ca. - 174 Mio. €  Anlaufkosten (2023: - 132,4 Mio. €)

 Ca. 460 Mio. € Cash-Capex (2023: 295,6 Mio. €) vor allem für den Netzbau

Prognose 2024
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Unsere 
Erfolgsgeschichte 

geht weiter!



Diese Präsentation enthält zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen, mit der die 
gegenwärtige Einschätzung des Managements der 1&1 AG zum Ausdruck kommt. 

Diese Einschätzungen und Aussagen können Veränderungen bzw. unsicheren Rahmenbedingungen 
unterliegen, die zum Großteil schwierig zu prognostizieren sind und außerhalb der Kontrolle der 
1&1 AG liegen.

Die 1&1 AG hat keine Verpflichtung, bei Veränderungen der Rahmenbedingungen die zugrunde 
liegenden Informationen bzw. revidierte Informationen zu veröffentlichen.

1&1 AG

Investor Relations

Elgendorfer Str. 57

D-56410 Montabaur

Kontakt

Telefon: 0 61 81 / 412 218

Internet: www.1und1.AG

E-Mail: ir@1und1.de 

Disclaimer & Kontakt

http://www.drillisch.de/
mailto:ir@1und1.de
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