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Verglitungsbericht

Der folgende Vergutungsbericht erldutert die Grundsatze des Vergiitungssystems flir die Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder der 1&1 AG und beschreibt die Hohe und Struktur der Vergitung der Organmitglieder fiir das
Geschaftsjahr 2022. Der Bericht richtet sich nach den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktG), der
seit dem Geschaftsjahr 2021 verpflichtend gilt.

Der Bericht umfasst dabei zwei Teile:

- In einem ersten Teil wird das Vergitungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat wiedergegeben, wie es
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 26. Mai 2021 gebilligt bzw. beschlossen wurde und ftir
das Geschaftsjahr 2022 mafBgeblich ist.

- Der zweite Teil enthdlt ab Seite 14 den eigentlichen Vergiitungsbericht fiir Vorstand und Aufsichtsrat und
erfillt die in § 162 Aktiengesetz (AktG) geforderten Angaben.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht bei geschlechtsspezifischen Bezeichnungen
die mannliche Form gewahlt. 1&1 weist darauf hin, dass die Verwendung der mannlichen Form explizit als
geschlechtsunabhangig zu verstehen ist.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich
mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde erstmals nach § 162 AktG erstellt und durch den
Abschlusspriifer gemaB § 162 Absatz 3 Satz 1 und 2 AktG gepriift. Der Vergiitungsbericht wurde von der
Hauptversammlung am 18. Mai 2022 mit einer Mehrheit von 95,9 Prozent gebilligt.

In den Gesprachen mit den Investoren erhielten wir sehr positive Riickmeldungen zu Aufbau und Transparenz
des Vergutungsberichts und es ergaben sich keine Hinweise oder Verbesserungsvorschlage diesbeziiglich.
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Vergiutungssystem der 1&1 AG
Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat der 1&1 AG hat im Rahmen der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 das aktuelle Verglitungs-
system fiir die Mitglieder des Vorstands vorgestellt und zur Billigung vorgelegt. Das Vergitungssystem wurde
mit 92,82 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Vergiitungssystem des Vorstands
Einfiihrung

Das im Folgenden beschriebene Vergtitungssystem der 1&1AG bildet ab der Hauptversammlung 2021 die Grundlage
fiir den Abschluss neuer Vorstandsdienstvertrage. Zu diesem Zeitpunkt bereits bestehende Dienstvertrage bleiben
hiervon unberiihrt, entsprechen aber in wesentlichen Teilen bereits den Anforderungen des Vergiitungssystems.

Die Vergltung fiir Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ist an einer nachhaltigen und langfristigen
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Vorstandsmitglieder sollen angemessen und entsprechend ihrer
Verantwortung vergiitet werden. Bei der Bemessung der Vergiitung sind die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
der Gesellschaft, die persénliche Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die Belange mit der Gesellschaft
verbundener Personen und gesellschaftliche Themen zu beriicksichtigen. Die Vergitung soll einen Anreiz
daflr schaffen, unter all diesen Gesichtspunkten erfolgreich zu sein. Der Erfolg soll sich langfristig einstellen,
weshalb die Vergiitung nicht zum Eingehen kurzfristiger Risiken animieren darf.

Vergiitungssystem, Verfahren, Vergleichsgruppen & Vergiitungsstruktur

Das System der Vorstandsvergiitung wird vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
festgesetzt und von diesem regelmaBig tberprift. Die fir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden
Regelungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) werden eingehalten.
Auf Grundlage des Vergiitungssystems erfolgt die Bemessung der individuellen Vergtitung der Vorstandsmitglieder.

Die individuelle Gesamtvergiitung (,, Ziel-Gesamtverglitung”) eines Vorstandsmitglieds wird vom Aufsichtsrat
in angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung und -erwartung festgelegt. Kriterien
fir die Angemessenheit der individuellen VergUtung bilden die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,
die Leistung des gesamten Vorstands, die persénliche Leistung des Vorstandsmitglieds und seine Erfahrung,
die wirtschaftliche Lage des Unternehmens, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens sowie
die Ublichkeit der Vergtitung unter Beriicksichtigung externer und interner Vergleichsdaten. Fiir den internen
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(vertikalen) Vergleich berlicksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergiitung
des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft der Gesellschaft einschlieBlich der mit ihr verbundenen
Unternehmen und dessen zeitliche Entwicklung. Beim externen (horizontalen) Vergleich werden Unternehmen
in den Blick genommen, die vergleichbaren Branchen angehéren und / oder im TecDAX notiert und im Hin-
blick auf Marktstellung, Umsatz und Mitarbeiterzahl mit der Gesellschaft vergleichbar sind. Dabei zieht der
Aufsichtsrat u. a. Erkenntnisse unabhédngiger Anbieter von Vergltungsstudien sowie die veréffentlichten
Geschafts- und Vergiitungsberichte der vergleichbaren Unternehmen heran und lasst sich zudem von erfah-
renen und unabhdngigen Verglitungsberatern unterstiitzen. Diese Vergleiche nimmt der Aufsichtsrat auch
bei der Festsetzung des Verglitungssystems insgesamt vor.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft besteht aus (i) einem festen, erfolgs-
unabhdngigen Grundgehalt, (ii) Nebenleistungen sowie (iii) einem variablen, erfolgsabhéngigen Anteil. Der
variable Anteil besteht seinerseits wiederum aus einer kurz- und einer langfristigen Komponente. Fiir die
konkrete Bemessung der jeweiligen Vergiitungskomponenten sieht das Vergutungssystem Bandbreiten und
Schranken vor, innerhalb derer sich der Aufsichtsrat bewegt, um die Gesamtvergiitung unter Beriicksichtigung
des variablen Anteils festzulegen.

Ubersicht der Vergiitungsstruktur

Erfolgsunabhéngige Vergiitungskomponenten

Grundvergiitung Festes Gehalt, monatlich ausgezahlt

Versicherungsschutz (D&O etc.); Dienstwagen; Wohn-, Umzugs-,
Makler-, Heimreise- und Steuerberatungskosten in gewissem Umfang;
Nebenleistungen / sonstige Bezlige ggf. Sonderzulagen und Signing-Bonus

Erfolgsabhdngige Vergiitungskomponenten

Basierend auf dem Erreichen bestimmter Ziele (Umsatz und Ertragskenn-
zahlen; operative / strategische Aspekte; personliche Performance;
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) nichtfinanzielle Leistungskriterien (ESG))

Teilnahme am SAR-Programm; Teilhabe an der Wertsteigerung der Aktie
Langfristige variable Vergiitung (LTI) der Gesellschaft; 5 Jahre Laufzeit

Mit der Gesamtvergiitung sind grundsatzlich auch Tatigkeiten flir und Organpositionen in mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften abgegolten.

Sofern derartige Mandate (ibernommen werden, wird eine etwaig hierflir gezahlte Vergiitung (z. B. Sitzungs-
gelder) grundsatzlich auf die Gesamtvergiitung angerechnet und wird — unter Berlicksichtigung von steuerlichen
Vorgaben — in der Regel von der zu zahlenden kurzfristigen variablen Vergtitung in Abzug gebracht. Fiir die
Vergltung fiir Mandate in assoziierten Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften kann der Aufsichtsrat
etwas Abweichendes mit dem betreffenden Vorstandsmitglied vereinbaren.
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Vergiitung und Geschéaftsstrategie / langfristige Entwicklung der Gesellschaft

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft férdert deren Geschaftsstrategie in mehr-
facher Hinsicht:

- Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergltung werden mit den Vorstandsmitgliedern Ziele vereinbart,
die zum einen den wirtschaftlichen Erfolg durch das Erreichen bestimmter Kennzahlen sicherstellen. Zum
anderen werden individuelle Ziele vereinbart, die auch konkrete strategische Vorgaben enthalten kdnnen.
Die Aufnahme von Zielkriterien mit umweltbezogenen und sozialen Aspekten soll auch gesellschaftliche
Erfolge honorieren.

- Die langfristige variable Vergiitung sorgt mit ihrer Orientierung am Aktienkurs und ihrer mehrjdhrigen
Laufzeit daflr, dass ein Anreiz zu nachhaltigem wirtschaftlichen Erfolg gesetzt wird. Zudem werden die
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare langfristig mit denen des Vorstands verkniipft. Jedes
Vorstandsmitglied partizipiert dadurch am nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft, muss zusammen mit dieser
aber auch wirtschaftlich negative Entwicklungen schultern. Dieses Bonus- / Malus-System ldsst die Vor-
standsmitglieder unternehmerisch mit langfristiger Perspektive im Interesse der Gesellschaft tatig werden.

Erfolgsunabhdngige Vergiitungskomponenten

Festvergiitung

Die Festverglitung hat die Funktion einer garantierten Grundvergiitung und wird monatlich als Gehalt aus-
gezahlt. Die Festvergltung wird in regelmaBigen Abstanden Uberpriift und ggf. angepasst. Hierbei wird jeweils

auch ein interner und externer Vergleich herangezogen.

Nebenleistungen / sonstige Beziige
Als Nebenleistungen werden standardmaBig angeboten:

- D&O und Unfallversicherungsschutz
- Dienstwagen mit privater Nutzungsmaglichkeit (alternativ eine Car Allowance oder eine BahnCard)

Daneben kénnen im Rahmen des , Onboardings” neuer Vorstandsmitglieder die folgenden Nebenleistungen
gewahrt werden:

- Ubernahme von angemessenen Umzugs- und / oder Maklerkosten

- Ubernahme von ortsiiblichen Wohnkosten (z. B. als Zuschuss zur doppelten Haushaltsfiihrung) fiir einen
angemessenen Zeitraum
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- Zahlung eines marktgerechten monatlichen Zuschusses fiir Familienheimfahrten (Hin- und Riickfahrt)
fir einen angemessenen Zeitraum

- Ubernahme von marktiiblichen Steuerberatungskosten anlasslich der Begriindung des Dienstverhéltnisses

- Ubernahme von marktiiblichen Steuerberatungskosten bei Sondersachverhalten (z. B. Sachverhalte mit
Auslandsbertihrung) im laufenden Dienstverhaltnis

Daneben kann der Aufsichtsrat neuen Vorstandsmitgliedern anlasslich ihres Wechsels aus einem anderen
Anstellungsverhaltnis einen Signing-Bonus gewahren, der dem Ausgleich entgangener Verglitungen aus dem
vorherigen Anstellungsverhaltnis dient. Der Betrag des Signing-Bonus ist in jedem Fall mit etwaigen Zahlungs-
anspriichen aus der langfristigen variablen Vergiitung zu verrechnen. Sollte das Vorstandsmitglied auf seinen
Wunsch hin vor vollstandiger Anrechnung des Signing-Bonus aus der Gesellschaft ausscheiden, muss von
dem Vorstandsmitglied der noch offene Betrag des Signing-Bonus an die Gesellschaft zuriickgezahlt werden.
Dabei ist es dem Aufsichtsrat gestattet, mit dem Vorstandsmitglied eine Regelung zu treffen, nach der sich
der zurlickzuzahlende Betrag Uber einen langeren Zeitraum ratierlich verringert, wobei der Zeitraum nur in
begriindeten Ausnahmefallen 24 Monate nach Aufnahme der Tatigkeit fir die Gesellschaft unterschreiten soll.

Dartiber hinaus ist in begriindeten Ausnahmefallen — z. B. falls ein Vorstandsmitglied neben seiner eigent-
lichen Ressortzustandigkeit weitere Ressortverantwortlichkeiten tibernimmt (z. B. aufgrund von Krankheit
oder Abwesenheit eines Vorstandskollegen/in oder einer Ressortumverteilung) — auch die entsprechend
angemessene Erhohung der Festvergltung zulassig.

Altersvorsorgeleistungen werden nicht gewahrt.

Erfolgsabhéngige Vergiitungskomponenten

Kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive (,,STI"))

Neben der Grundvergiitung erhalt jeder Vorstand einen STI, dessen Bezugszeitraum das jeweilige Geschafts-
jahr der Gesellschaft ist. Fiir den STI wird eine ZielgroBe ausgelobt, die bei durchschnittlich voller Erfillung
(= 100 Prozent) vereinbarter Ziele verdient ist. Die Ziele werden jeweils zu Beginn eines Geschéftsjahres vom
Aufsichtsrat festgelegt. Als Ziele kommen in Betracht:



10

Verglitungsbericht

Anteil am STI
STI-Ziele (Minimum / Maximum)
Wachstum des Umsatzes und der Ertragskennzahlen (wie z. B. EBITDA)
sowie Kennzahlen der Kapitaleffizienz (wie z. B. ROI) der 1&1-Gruppe 50 % - 70 %
Operative / strategische Ziele (z. B. Geschaftsentwicklung, Effizienzsteigerung, Marktausschopfung) 5% -20%
Personliche Leistungsziele (z. B. Verantwortung bestimmter Projekte;
Erreichen individueller / ressortbezogener Leistungskennzahlen) 5% - 20 %
Nichtfinanzielle Leistungskriterien wie Belange von mit der Gesellschaft verbundenen Gruppen
(sog. Stakeholder), umweltbezogene und soziale Themen (,ESG-Elemente”) 5% - 20 %

Der Aufsichtsrat kann zum Erreichen einer angemessenen Zielstruktur von den o. g. Anteilsempfehlungen fir
die Gewichtung der einzelnen Ziele abweichen.

Die verschiedenen Kategorien erlauben der Gesellschaft, die kurzfristige variable Vergiitung optimal an ihren
Interessen auszurichten:

- Umsatz (-wachstum) und Ergebnis (vor allem EBITDA) der 1&1 Gruppe sind die mageblichen Kriterien zur
Bewertung von deren wirtschaftlichem Erfolg im vergangenen Geschaftsjahr. Aus diesem Grund soll diese
Kategorie unter den Zielen fiir den STI den gréBten Anteil einnehmen. Hiermit werden der Einsatz und der Bei-
trag des jeweiligen Vorstandsmitglieds zugunsten des Unternehmens und der Unternehmensgruppe honoriert.
Fehlender wirtschaftlicher Erfolg wirkt sich unmittelbar nachteilig auf die Vergitung des Vorstandsmitglieds aus.

- Operative und strategische Ziele setzen dagegen spezifischen Anreiz fiir das Erreichen bestimmter kurz-
fristiger Parameter oder das Durchfiihren von MaBnahmen und kénnen dadurch bestimmten operativen und
strategischen Entscheidungen passgenauer Rechnung tragen als Umsatz und Ergebnis der Unternehmens-
gruppe. Diese Ziele sollen fiir das Vorstandskollegium insgesamt ausgelobt werden.

- Persénliche Leistungsziele konnen flir das einzelne Vorstandsmitglied ausgelobt werden und damit einen
Anreiz fiir den erfolgreichen Abschluss bestimmter von dem jeweiligen Vorstandsmitglied verantworteter
Projekte, das Losen individueller ressortbezogener Herausforderungen und das Erreichen bestimmter
ressortspezifischer Kennzahlen (z. B. Kundenzufriedenheit) schaffen.

- ESG-Elemente sind zwingend vorzusehen und dienen abweichend von den vorherigen Kategorien vorrangig
den Interessen mit der Gesellschaft verbundener Gruppen und umweltbezogenen Zielen. Durch diese Ziel-
komponente soll der Aufsichtsrat soziale Themen in den Fokus der Vorstandsmitglieder riicken und einen
Anreiz dazu schaffen, sich diesen zu widmen. Aufgrund der Vielgestaltigkeit der denkbaren Belange ist die
Bandbreite hier groB. Deshalb soll der Aufsichtsrat bei der Zielvorgabe dynamisch auf gesellschaftliche und
umweltbezogene Herausforderungen reagieren. Die ESG-Elemente sind dabei nicht auf Themen auBerhalb
der Unternehmensgruppe beschréankt, sondern sollen auch der Lésung entsprechender Herausforderungen
innerhalb der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen dienen (z. B. Diversity).
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Fur die Zielerreichung qilt in der Regel eine Bandbreite von 90 Prozent bis 120 Prozent. Werden die Ziele
durchschnittlich zu weniger als 90 Prozent erreicht, entfallt der Anspruch auf Zahlung des STI vollstandig.
Werden die Ziele insgesamt durchschnittlich zu mehr als 120 Prozent erfiillt, wird die Ubererfiillung nur bis
zu 120 Prozent der ZielgroBe des STI beriicksichtigt. Im Eintrittsjahr, insbesondere in Rumpf-Geschaftsjahren,
kann dem Vorstand ein Mindestbetrag des STI fir die ersten 6 bis 12 Monate der Amtszeit vom Aufsichtsrat
garantiert werden. Ein Teil dieses Mindestbetrags kann auch auf monatlicher Basis an das Vorstandsmitglied
ausgezahlt werden.

Die Bewertung des Grades der Erflllung beim STI erdrtert und stellt der Aufsichtsrat in einer Sitzung jeweils
nach Feststellung des Jahresabschlusses fir die 1&1-Gruppe fest. Diese Sitzung bereitet der Aufsichtsrat zu-
sammen mit den Vorstanden sowie den zustandigen Abteilungen vor, so dass dem Gremium die flir eine Be-
wertung notwendigen Informationen und ggf. zusatzlicher Sachverstand vollumfanglich zur Verfiigung stehen.

Dabei werden fir die Kategorie Umsatz und Ertrag die aus dem Bereich Corporate Finance ermittelten Kenn-
zahlen zu Grunde gelegt. Umsatz- und Ergebnisziele sind Bestandteil der Prognoserechnung und der Soll /
Ist-Abgleich erfolgt anhand des gepriiften Jahresabschlusses.

Den Grad der Erfiillung der operativen und strategischen Ziele ermittelt der Aufsichtsrat durch Bewertung der
durch den Vorstand vorgelegten Konzepte und ggf. weiterer erforderlicher Unterlagen. Das Erreichen persén-
licher Leistungsziele wird ebenfalls auf Basis vom Vorstand vorgelegter und (ggf. mit zusdtzlichem externen
Sachverstand) durch den Aufsichtsrat bewerteter Dokumente ermittelt. Fiir die Zielerfiillung bei ESG-Elementen
berlicksichtigt der Aufsichtsrat die jeweils festgelegten Kennzahlen und Erfolgskriterien.

Nach Abschluss dieser Sitzung des Aufsichtsrats wird der STI, soweit nicht weitere Umstande in Erfahrung
zu bringen sind, mit dem jeweils folgenden Gehaltslauf zur Auszahlung gebracht.

Langfristige variable Vergiitung (Long Term Incentive (,,LTI"))

Als LTl existiert ein auf virtuellen Aktienoptionen basierendes Programm (Stock Appreciation Rights (, SAR")-
Programm). Ein SAR entspricht dabei einem virtuellen Bezugsrecht auf eine Aktie der Gesellschaft, d. h. stellt
keine (echte) Option auf Erwerb von Aktien an der Gesellschaft dar. Die Gesellschaft behdlt sich jedoch das
Recht vor, ihre Verpflichtung zur Auszahlung der SARs in bar stattdessen nach freiem Ermessen auch durch
die Ubertragung je einer Aktie pro SAR aus dem Bestand eigener Aktien zum Ausiibungspreis an den Teil-
nehmer zu erfiillen.

11
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SAR-Programm der 1&1 AG

Gegenstand Partizipation an Wertsteigerung der Aktie der 1&1 AG

Ausgabe einer Anzahl SARs, die zu bestimmten Zeitpunkten in bestimmtem Umfang ausgeiibt werden
konnen. Das Vesting erfolgt in vier Schritten:

1. 25 % der SARs erstmals ausiibbar nach zwei Jahren,

2. weitere 25 % der SARs erstmals ausiibbar nach drei Jahren,

3. weitere 25 % der SARs erstmals austibbar nach vier Jahren,
Systematik 4. und die restlichen 25 % der SARs erstmals ausiibbar nach fiinf Jahren.

Laufzeit: 5 Jahre. Nach Ablauf von fiinf Jahren volles Vesting aller SARs. Die gevesteten Anteile sind spa-
testens nach Ablauf von sechs Jahren nach dem Beginn des Programms auszuiiben; Zahlungsanspruch
Laufzeit / Erfiillung nach Wahl der Gesellschaft bar oder in Aktien.

Differenz zwischen Anfangskurs (Schlusskurs der Aktie bei Ausgabe) und Schlusskurs der Aktie bei Aus-
Berechnungsparameter tibung der SARs (jeweils arithmetisches Mittel der letzten zehn Handelstage).

- Wartefrist von zwei Jahren
- Zwei Austibungsfenster pro Jahr
- Auslibung nur von bereits zugeteilten SARs moglich

- Austibungshiirde: Ausiibbarkeit eines gevesteten SAR nur, wenn zum Zeitpunkt der Ausiibung eine
Beschrankungen Kurssteigerung von mindestens 20 % auf den Anfangskurs gegeben ist

Deckelung / Cap 100 % des Anfangskurses

Die Anzahl der jeweils fiir ein Vorstandsmitglied ausgelobten SARs (im Durchschnitt pro Jahr der Laufzeit des
Programms) bemisst sich nach der fiir das Vorstandsmitglied beabsichtigten Gesamtvergiitung bei unter-
stelltem Erreichen der fiir die Entwicklung der Aktien intern aufgestellten Prognosen. Unter Berticksichtigung
der MaBgaben des Verglitungssystems, insbesondere der Maximalverglitung, ist wahrend der Laufzeit einer
SAR-Vereinbarung auch der Abschluss einer weiteren SAR-Vereinbarung moglich.

Da die Wertentwicklung der SARs unmittelbar an die Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft gekoppelt ist
und das Vesting Uber einen Zeitraum von insgesamt 5 Jahren erfolgt, schafft das SAR-Programm einen Anreiz, im
Interesse der Aktionare die Unternehmensentwicklung langfristig positiv zu beeinflussen. Gleichzeitig partizipiert das
Vorstandsmitglied nicht nur an einer positiven Entwicklung der Gesellschaft, sondern wird auch von einer negativen
Entwicklung des Aktienkurses durch die Austibungshiirde und die Berechnung des Auszahlungsbetrages getroffen.
Da sich das SAR-Programm als Vergiitungskomponente zur Bindung der Vorstandsmitglieder an die erfolgreiche
nachhaltige Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft bewahrt hat, soll dies unverandert beibehalten werden.

Maximalvergiitung

Die maximale Vergiitung, welche ein ordentliches Vorstandsmitglied rechnerisch aus der Summe aller Ver-
gutungsbestandteile, d. h. Grundgehalt, STI, LTI (Vergltung aus SAR-Programm / Laufzeit in Jahren) und
Nebenleistungen, erhalten kann, darf sich nicht auf einen héheren Betrag als 3,5 Millionen Euro brutto p. a.
(Maximalvergitung) belaufen.
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Die Maximalvergiitung flr den Vorstandsvorsitzenden kann bis zum Zweifachen der Maximalvergiitung fir
ein ordentliches Vorstandsmitglied betragen.

Bei der Maximalvergiitung handelt es sich nicht um eine vom Aufsichtsrat flir angemessen gehaltene Ziel-
Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die in keinem Fall
iberschritten werden darf. Sollte es durch die Auszahlung des LTI zu einer Uberschreitung der Maximalver-
glitung kommen, so verfallt der (iber den Betrag der Maximalvergtitung hinausgehende Anspruch aus dem
LTI fiir das betreffende Jahr. Bei Zahlungen, die auf Grundlage des LTI erfolgen, ist bei der Berechnung der
Maximalvergitung allerdings jeweils die Laufzeit des LTI zu beriicksichtigen. Zahlungen aus dem Programm
sind daher bei der Beurteilung, ob die jahrliche Maximalvergiitung eingehalten wird, gleichmaBig auf die
Jahre der Laufzeit zu verteilen.

Verhdltnis von Festvergiitung, STl und LTI und Bemessung der individuellen
Gesamtvergiitung

Fir das Verhaltnis der einzelnen Vergtitungskomponenten zur individuellen Ziel-Gesamtvergiitung gilt der
folgende Rahmen:

Relativer Anteil einzelner Vergiitungselemente an der Absoluter Anteil einzelner Vergiitungselemente an der
individuellen Gesamtvergiitung (berechnet p. a.) individuellen Gesamtvergiitung (berechnet p. a.)
Festverglitung: 20 % bis 40 % 400.000 EUR bis 800.000 EUR
STI (Zielbetrag): 10 % bis 30 % 200.000 EUR bis 800.000 EUR
LTI (Zielbetrag p.a.): 40 % bis 70 % 400.000 EUR bis 2.250.000 EUR

Die individuelle Ziel-Gesamtvergiitung wird durch den Aufsichtsrat im Hinblick auf

- die Aufgaben des Vorstandsmitglieds,

- seine Verantwortung in der Gesellschaft,

- seine Erfahrungen,

- den Umstand, ob das Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt wurde, und
- den internen / vertikalen und externen / horizontalen Vergleich

bestimmt und es ist dabei zugleich sicherzustellen, dass der Anteil der variablen, erfolgsabhangigen Ver-
gutungen (STl und LTI) zusammen mindestens 60 Prozent der Ziel-Gesamtverglitung betragen muss.

13



14

Verglitungsbericht

Versorgungszusagen / Versicherungen

Das Unternehmen unterhdlt eine D&O-Versicherung sowie eine Gruppenunfall- und Reiseversicherung. Im
Rahmen ihrer Tatigkeit sind die Vorstandsmitglieder in diese Rahmenvertrage ebenfalls eingeschlossen. Sollten
darlber hinaus weitere konzernweit gliltige Versicherungen abgeschlossen werden, gelten diese ebenfalls
fur alle Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft.

Eine betriebliche Altersversorgung (bAV) wird ausschlieBlich auf Basis einer Entgeltumwandlung angeboten.
Eine durch die Gesellschaft finanzierte Altersversorgung wird nicht gewahrt, es sei denn, gesetzliche Rege-
lungen verpflichten die Gesellschaft hierzu.

Als Beitrag zur Kranken- und Pflegeversicherung zahlt das Unternehmen jedem Vorstandsmitglied maximal
die Hohe der Arbeitgeberbeitrdage, die auch bei pflichtversicherten Arbeitnehmern anfielen. Sollte sich ein
Vorstandsmitglied dazu entschlieBen, freiwillig dem gesetzlichen Rentenversicherungssystem beizutreten
oder bei Eintritt ins Unternehmen in der gesetzlichen Rentenversicherung versichert sein, ibernimmt das
Unternehmen ebenfalls die Beitrage hierfiir bis maximal in Hohe der Arbeitgeberbeitrdge, die auch bei pflicht-
versicherten Arbeitnehmern anfallen wiirden.

Daneben zahlt die Gesellschaft fir den Fall, dass das Vorstandsmitglied aus krankheitsbedingten Griinden
an der Arbeitsleistung gehindert sein sollte, die Vergiitung fir einen Zeitraum von sechs Monaten unter
Anrechnung samtlicher Leistungen, die dem Vorstandsmitglied von einer gesetzlichen oder privaten Kranken-
versicherung fiir den Verdienstausfall gezahlt werden, fort.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte und Abfindungsregelungen /
nachvertragliche Wettbewerbsverbote / Claw Back-Klausel / AuBergewdhnliche
Entwicklungen / Change of Control-Regelungen

Verglitungsbezogene Rechtsgeschafte und Abfindungsregelungen

Die Laufzeit der Dienstvertrdge der Mitglieder des Vorstands ist an deren Amtszeit gekoppelt. Wird die
Bestellung eines Vorstandsmitglieds widerrufen, endet auch der Dienstvertrag. Beruht der Widerruf nicht auf
einem wichtigen Grund i.S.v. § 626 BGB, so endet der Dienstvertrag erst mit Ablauf einer Frist von 12 Monaten
(oder, sollte dies friiher eintreten, dem Ablauf der urspriinglichen Amtszeit). Anspriiche auf Zahlungen von
Abfindungen im Falle des Ausscheidens werden den Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt. Im Ubrigen beachtet
die Gesellschaft fiir Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit die Anforderungen des DCGK. Danach
diirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von
zwei Jahresvergiitungen nicht tberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags ver-
guten. Im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird die etwaige Abfindungszahlung zudem auf
die Karenzentschadigung angerechnet.
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Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsvertrdge enthalten ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einer Laufzeit von bis zu einem
Jahr. Sofern durch den Aufsichtsrat nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet wird, hat das Vorstandsmit-
glied Anspruch auf eine Karenzentschadigung in Héhe von 75 Prozent bis 100 Prozent der zuletzt gewahrten
festen Vergltung. Anderweitige Einkiinfte aus einer neuen Tatigkeit muss sich das Vorstandsmitglied auf die
Karenzentschddigung vollstandig anrechnen lassen.

Claw Back-Klausel

Anstellungsvertrdge enthalten auch eine so genannte , Claw Back”-Klausel, mit der an das Vorstandsmit-
glied gewahrte kurzfristige variable Verglitung ganz oder teilweise zuriickgefordert werden kann, wenn sich
herausstellt, dass hierflir notwendige Voraussetzungen tatsachlich nicht vorlagen (z. B. manipulierte oder
falsch ermittelte Kennzahlen). Entsprechendes wird in den Vertrdgen zur langfristigen variablen Vergiitung
integriert. Schadensersatz- und Bereicherungsanspriiche bleiben von dieser Regelung unberiihrt.

AuBergewohnliche Entwicklungen

AuBergewdhnliche Entwicklungen wird der Aufsichtsrat bei der Bemessung der Zielerreichung des STI
berlicksichtigen. Es kann sich insbesondere bei den wirtschaftlichen Kennzahlen durch Sondereinfliisse
Korrekturbedarf ergeben. AuBergewdhnlich schlechten Entwicklungen kann der Aufsichtsrat daneben iber
§ 87 Abs. 2 AktG begegnen. Hiernach kann er die Beziige der Vorstandsmitglieder auf eine angemessene
Hohe herabsetzen, wenn sich die Lage der Gesellschaft nach der Festsetzung der Vergtitung so verschlechtert,
dass die unveranderte Weitergewahrung der Bezlige unbillig fiir die Gesellschaft ware.

Change of Control-Regelungen
Zusagen flir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstands-
mitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden nicht vereinbart.
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Aufsichtsratsvergiitung

Der Aufsichtsrat der 1&1 AG hat im Rahmen der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 das aktuelle Vergiitungs-
system fir die Mitglieder des Aufsichtsrats vorgestellt und zur Beschlussfassung vorgelegt. Das Vergiitungssystem
wurde mit 99,95 Prozent der abgegebenen Stimmen beschlossen und gilt ab dem Geschaftsjahr 2021.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und
berlicksichtigt die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Festvergiitung zuzlglich eines Sitzungsgeldes ohne variable
oder aktienbasierte Vergtitung. Die Gewahrung einer Festverglitung entspricht der gangigen berwiegenden
Praxis in anderen bdrsennotierten Gesellschaften und hat sich bewahrt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Auffassung, dass eine Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit
des Aufsichtsrats zu starken und der unabhéngig vom Unternehmenserfolg zu erfillenden Beratungs- und
Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Eine Festvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
ist auch in der Anregung G.18 Satz 1 des DCGK vorgesehen.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergltung in Héhe von 45 Tausend Euro. In
Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhéht sich die Vergiitung fiir den Aufsichtsratsvorsitz
und den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitz aufgrund des erhdhten Zeitaufwands. Die feste jahrliche Ver-
glitung flir den Vorsitz im Aufsichtsrat betrégt 55 Tausend Euro, fiir seinen Stellvertreter 50 Tausend Euro.
Ebenfalls in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhalt der Vorsitzende des Priifungs- und
Risikoausschusses zusatzlich jahrlich 20 Tausend Euro, jedes andere Mitglied des Priifungs- und Risiko-
ausschusses erhalt zusatzlich jahrlich 15 Tausend Euro. Die Gesellschaft hat die Mitglieder des Priifungs-
und Risikoausschusses bei der Wahrnehmung von notwendigen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen zu
unterstitzen und auch die daftir anfallenden Kosten in einem angemessenen Umfang zu ibernehmen.

- Zusatzlich zu der vorstehend genannten Vergiitung erhalt der Vorsitzende des Priifungs- und Risikoaus-
schusses eine weitere Vergiitung von bis zu 15 Tausend Euro pro Geschaftsjahr, welche fiir die Beauftra-
gung von Wirtschaftspriifern und / oder Steuerberatern verwendet werden kann, deren Unterstiitzung der
Vorsitzende bei der Durchfiihrung seiner Tatigkeit als Vorsitzender des Priifungs- und Risikoausschusses
bendtigt und die nicht bereits vorrangig durch die der Gesellschaft zur Verfligung stehenden Hilfsmittel
und Beratungsmadglichkeiten geleistet werden kann.

- Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder dem Priifungs- und Risikoausschuss nur wahrend eines Teils
des Geschaftsjahres angehdrt haben, erhalten je angefangenem Monat eine zeitanteilig geringere Verglitung.
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- Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt darliber hinaus ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro fiir jede
Teilnahme an physisch stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats. Soweit Sitzungen des Aufsichtsrats nicht
physisch, sondern lediglich virtuell stattfinden (wenn eine Sitzung nur telefonisch oder nur per Videokon-
ferenz stattfindet), so erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats kein Sitzungsgeld, wenn die Sitzung nicht
mehr als eine Stunde gedauert hat, das halftige Sitzungsgeld, wenn die Sitzung ldnger als eine Stunde, aber
nicht langer als zwei Stunden gedauert hat und das volle Sitzungsgeld, wenn die Sitzung zwei Stunden
oder langer gedauert hat. Mitglieder, die nicht persénlich an physisch stattfindenden Sitzungen des Auf-
sichtsrats teilnehmen (wie die zugeschaltete Teilnahme per Telefon oder per Videokonferenz), erhalten stets
lediglich 25 Prozent des Sitzungsgelds, wobei die Teilnahme allein durch die Abgabe einer Stimmrechts-
botschaft zu keinem Anspruch auf ein Sitzungsgeld fuhrt. Ein Sitzungsgeld fir die Teilnahme an Sitzungen
des Priifungs- und Risikoausschusses wird nicht gewahrt. Die Teilnahme an Sitzungen des Priifungs- und
Risikoausschusses ist mit der zusatzlichen jahrlichen Vergiitung abgegolten.

Die Verguitung ist insgesamt nach Ablauf des Geschaftsjahres fallig. Die Erstattung der Auslagen erfolgt sofort.
AuBerdem wird den Aufsichtsratsmitgliedern die Umsatzsteuer erstattet.
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Vergiutung der Organmitglieder der 1&1 AG
Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022

Der Vorstand der 1&1 AG bestand im Geschaftsjahr 2022 aus folgenden Mitgliedern:

Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2022

- Ralph Dommermuth, Unternehmensgriinder und Vorstandsvorsitzender (CEO)
(seit 1988 im Unternehmen)

- Markus Huhn (CFO)

- Alessandro Nava (CO0)

Das von der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 gebilligte Vergltungssystem der 1&1 AG bildet ab der
Hauptversammlung 2021 die Grundlage flir den Abschluss neuer Vorstandsdienstvertrage. Die zu diesem
Zeitpunkt bereits bestehenden Dienstvertrage (, Altvertrage”) mit den Vorstanden Ralph Dommermuth,
Markus Huhn und Alessandro Nava bleiben hiervon unberiihrt, entsprechen aber in wesentlichen Teilen
bereits den Anforderungen des Vergiitungssystems. Bestehende Abweichungen werden in den jeweiligen
Abschnitten erldutert.

Wie im Vergutungssystem der 1&1 AG festgelegt, erhalten die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft eine Ge-
samtverglitung, bestehend aus einem festen, erfolgsunabhéngigen Grund- bzw. Festgehalt, Nebenleistungen
sowie einem variablen, erfolgsabhdngigen Anteil. Der variable Anteil besteht seinerseits wiederum aus einer
kurzfristigen (STI) und einer langfristigen (LTI) Komponente.

Eine Ausnahme stellt der Vorstandsvorsitzende Herr Ralph Dommermuth dar, der in Absprache mit dem Auf-
sichtsrat auf eine Vorstandsverglitung verzichtet.

Fiir das Verhaltnis der einzelnen Vergiitungskomponenten zur individuellen Ziel-Gesamtvergtitung gilt gemaB
Vergutungssystem der 1&1 AG der folgende Rahmen:

Relativer Anteil einzelner Vergiitungselemente an der  Absoluter Anteil einzelner Vergiitungselemente an der individuellen

individuellen Gesamtvergiitung (berechnet p. a.) Gesamtvergiitung (berechnet p. a.)
Festverglitung: 20 % bis 40 % 400.000 EUR bis 800.000 EUR
STI (Zielbetrag): 10 % bis 30 % 200.000 EUR bis 800.000 EUR
LTI (Zielbetrag p.a.): 40 % bis 70 % 400.000 EUR bis 2.250.000 EUR

Bei der individuellen Ziel-Gesamtverglitung ist dabei laut Verglitungssystem sicherzustellen, dass der Anteil
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der variablen, erfolgsabhangigen Vergtitungen (STl und LTI) zusammen mindestens 60 Prozent der Ziel-
Gesamtvergitung betragen muss. Eine solche Regelung ist in den bestehenden Altvertragen von Herrn Huhn
und Herrn Nava nicht enthalten.

Bei Zahlungen, die auf Grundlage eines LTI-Programmes erfolgen, ist bei der Berechnung des relativen
Anteils einzelner Vergiitungskomponenten jeweils die Laufzeit des LTI zu berticksichtigen. Entsprechend sind
Zahlungen aus solchen Programmen bei der Beurteilung des relativen Anteils, gleichméBig auf die Jahre der
Laufzeit zu verteilen.

Individuelle Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle zeigt die individuell gewahrte und geschuldete Vergtitung der Mitglieder des Vorstands.
Der Ausweis der verschiedenen Vergltungskomponenten erfolgt dabei nach folgenden Grundsatzen:

- Grundverg(tung und Nebenleistungen werden in dem Geschaftsjahr als , gewahrt” ausgewiesen, in dem
die der Vergiitung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung vollstandig erbracht wurde — unabhéngig vom
Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt.

- Gleiches gilt fir die kurzfristige variable Vergltung (STI). Auch die STI werden in dem Geschaftsjahr als
.gewahrt” ausgewiesen, in dem die der Vergiitung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung vollstandig
erbracht wurde — unabhdngig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt.

- Die langfristige variable Vergiitung (LTI) wird in dem Geschaftsjahr als ,,gewahrt” ausgewiesen, in dem die
Wandlungsrechte fiir Stock Appreciation Rights (SARs) ausgelibt werden — im Rahmen der festgelegten
Austibungszeitpunkte und Ausiibungsumfange sowie unter der Voraussetzung der Erreichung der fest-
gelegten Ausiibungshtrden / Ziele.

Entsprechend der vorgenannten Grundsatze weist 1&1 keine geschuldete Vergltung aus.
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Gewahrte Vergiitung im jeweiligen Berichtsjahr

Jahr Grundvergiitung (Fix) Variable Vergiitung (Var) Total Anteil Fix / Var
Neben-

in T€ Festgehalt leistungen STI LTI
Ralph Dommermuth (CEO) 2022 0 0 0 0 0
seit 1988 2021 0 0 0 0 0

2022 500 6 98 0 604 84% /16 %
Markus Huhn (CFO)

2021 550 1" 51 0 612 92% /8%

2022 500 14 197 0 M 72 %128 %
Alessandro Nava (COO)

2021 500 14 205 0 719 71 %129 %

2022 1.000 20 295 0 1315 78%122%
Summe

2021 1.050 25 256 0 1331 81%/19%

Vergiitungskomponenten im Detail
Erfolgsunabhangige Vergiitungskomponenten

Festgehalt
Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein Festgehalt, das monatlich in zwolf gleichen Teilbetragen ausbezahlt wird.

Nebenleistungen
Die Nebenleistungen bestehen in der Regel aus einem der Position angemessenen Dienstfahrzeug, dessen
geldwerter Vorteil zu versteuern ist.

Erfolgsabhédngige Vergiitungsbestandteile

Die erfolgsabhéngigen variablen Vergltungskomponenten dienen dem Ziel, die kurz- und langfristige Ent-
wicklung des Unternehmens zu fordern.

STI

Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergtitung (STI) werden mit den Vorstandsmitgliedern Ziele vereinbart,
die zum einen den wirtschaftlichen Erfolg durch das Erreichen bestimmter Kennzahlen sicherstellen. Zum
anderen werden individuelle Ziele vereinbart, die auch konkrete strategische Vorgaben enthalten kénnen.
Die Aufnahme von Zielkriterien mit umweltbezogenen und sozialen Aspekten soll auch gesellschaftliche
Erfolge honorieren.
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Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergtitung ist von der Erreichung bestimmter und zu Beginn des Geschafts-
jahres fixierter Ziele abhéngig. Fiir die kurzfristige variable Vergltung (STI) wird eine ZielgroBe (Zielbetrag)
festgelegt, die bei durchschnittlich voller Erfiillung (= 100 Prozent) vereinbarter Ziele erreicht ist. Die Ziele
werden jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt. Fir die Zielerreichung gilt in
der Regel eine Bandbreite von 90 Prozent bis 120 Prozent. Werden die Ziele durchschnittlich zu weniger
als 90 Prozent erreicht, entfallt der Anspruch auf Zahlung des STI vollstandig. Werden die Ziele insgesamt
durchschnittlich zu mehr als 120 Prozent erfiillt, wird die Ubererfiillung nur bis zu 120 Prozent der ZielgréBe
des STI beriicksichtigt. Im Eintrittsjahr, insbesondere in Rumpf-Geschaftsjahren, kann dem Vorstand ein
Mindestbetrag des STI fiir die ersten 6 bis 12 Monate der Amtszeit vom Aufsichtsrat garantiert werden. Ein
Teil dieses Mindestbetrags kann auch auf monatlicher Basis an das Vorstandsmitglied ausgezahlt werden.

Der Zielbetrag von Herrn Huhn bei der kurzfristigen variablen Vergiitung belief sich im Geschaftsjahr 2022
auf 100 Tausend Euro p. a.

Der Zielbetrag von Herrn Nava bei der kurzfristigen variablen Vergiitung belief sich im Geschéftsjahr 2022
auf 200 Tausend Euro p. a. Fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden bei Herrn Huhn und Herrn Nava die folgende
STI-Ziele festgelegt:

Anteil am STI Anteil am STI

STi-Ziele Markus Huhn  Alessandro Nava
Finanzielles Ziel I: Anstieg des Service-Umsatzes des Konzerns auf 3.226 Mio. € 24% 24%
Finanzielles Ziel Il: Anstieg des operativen Konzern-EBITDA auf 673 Mio. € 24% 24%
Operatives / strategisches Ziel I: Nettovertragszuwachs von 650 Tausend Vertragen 14% 14%
Operatives / strategisches Ziel Il: Kundenwertigkeit 18% 18%

Erarbeitung relevanter Handlungsfeldern im Ressort HR,

Ausarbeitung und Durchfiihrung von MaBnahmen zum

Zwecke einer verbesserten Mitarbeitendenzufriedenheit,

zur Optimierung des Recruiting-Prozesses sowie zum
Personliches Ziel Markus Huhn: Ausbau von Fiihrungsqualitaten bei Mitarbeitenden. 10%

Abschluss des FTTH-Produktvertrages mit der Deutschen

Telekom und dadurch Erweiterung des FTTH-Footprints
Personliches Ziel Alessandro Nava: ~ des 1&1-Konzerns. 10%

Schaffung struktureller Voraussetzung fiir ein eigenstandiges

Nachhaltigkeitsmanagement innerhalb der 1&1 Gruppe,

insbesondere Entwicklung eines konzernweiten Struktur-

konzeptes zur optimalen strategischen Implementierung und
ESG-Ziele: Abstimmung iiber Nachhaltigkeitsinitiativen. 10% 10%
Summe 100% 100%

Die Zielerreichung belief sich auf 98,4 Prozent beim finanziellen Ziel | (Service-Umsatz 2022 =
3.175 Millionen Euro), 103,0 Prozent beim finanziellen Ziel Il (operatives EBITDA = 693,3 Millionen Euro), 92,3 Prozent
beim operativen / strategischen Ziel | (operatives Kundenwachstum = 600 Tausend) sowie 95,0 Prozent bei
dem Ziel Kundenwertigkeit. Die Zielerreichung bei den persénlichen Zielen betrug sowohl fiir Herrn Markus
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Huhn als auch Herrn Alessandro Nava jeweils 100,0 Prozent. Die Zielerreichung flir das ESG-Ziel betrug
ebenfalls 100,0 Prozent.

Die gesamte Zielerreichung belief sich im Mittel somit jeweils auf 98,3 Prozent, so dass insgesamt 98,3 Tausend Euro
an Herrn Markus Huhn sowie 196,6 Tausend Euro an Herrn Alessandro Nava auszuzahlen sind.

LTI

Als Vergiitungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung (LTI) existiert ein auf virtuellen Aktienoptionen
basierendes Beteiligungsprogramm (Stock Appreciation Rights (,, SAR")-Programm). Ein SAR entspricht dabei
einem virtuellen Bezugsrecht auf eine Aktie der Gesellschaft, d. h. stellt keine (echte) Option auf Erwerb von
Aktien an der Gesellschaft dar. Die Gesellschaft behdlt sich jedoch das Recht vor, ihrer Verpflichtung zur Aus-
zahlung der SARs in bar stattdessen nach freiem Ermessen auch durch die Ubertragung je einer Aktie pro SAR
aus dem Bestand eigener Aktien zum Auslibungspreis an den Teilnehmer zu erfiillen. Die Austibungshtirde des
Programms liegt bei 120 Prozent des Ausiibungspreises. Die Zahlung des Wertzuwachses ist auf 100 Prozent
des ermittelten Borsenpreises bei der Einraumung der virtuellen Optionen begrenzt.

Das Optionsrecht kann grundsatzlich hinsichtlich eines Teilbetrags von bis zu 25 Prozent friihestens nach
Ablauf von 24 Monaten seit dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich eines Teilbetrags von ins-
gesamt bis zu 50 Prozent friihestens 36 Monate nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich
eines Teilbetrags von insgesamt bis zu 75 Prozent friihestens 48 Monate nach dem Zeitpunkt der Ausgabe
der Option und hinsichtlich des Gesamtbetrags friihestens nach Ablauf von 60 Monaten nach dem Zeitpunkt
der Ausgabe der Option ausgeiibt werden.

Die Anzahl der jeweils fiir ein Vorstandsmitglied ausgelobten SARs (im Durchschnitt pro Jahr der Laufzeit des
Programms) bemisst sich nach der fiir das Vorstandsmitglied beabsichtigten Gesamtvergiitung bei unter-
stelltem Erreichen der fir die Entwicklung der Aktien intern aufgestellten Prognosen. Unter Beriicksichtigung
der MaBgaben des Verglitungssystems, insbesondere der Maximalvergtitung, ist wahrend der Laufzeit einer
SAR-Vereinbarung auch der Abschluss einer weiteren SAR-Vereinbarung moglich.

Da die Wertentwicklung der SARs unmittelbar an die Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft gekoppelt
ist und das Vesting Uber einen Zeitraum von insgesamt 5 Jahren erfolgt, schafft das SAR-Programm einen
Anreiz, im Interesse der Aktionare die Unternehmensentwicklung langfristig positiv zu beeinflussen. Gleich-
zeitig partizipiert das Vorstandsmitglied nicht nur an einer positiven Entwicklung der Gesellschaft, sondern
wird auch von einer negativen Entwicklung des Aktienkurses durch die Ausiibungshurde und die Berechnung
des Auszahlungsbetrages getroffen.

Da sich das SAR-Programm als Vergiitungskomponente zur Bindung der Vorstandsmitglieder an die erfolg-
reiche nachhaltige Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft bewahrt hat, wurde dieses auch im Rahmen
des neuen Vergiitungssystems unverandert beibehalten.
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Herr Markus Huhn erhielt im Geschaftsjahr 2020 aus der SAR-Tranche 2020 insgesamt 360.000 SARs. Der Aus-
gabepreis betrug 19,07 Euro je Option. Der durchschnittliche Marktwert je Option belief sich auf 3,64 Euro. Ent-
sprechend belief sich der Gesamtwert der in 2020 zugeteilten aktienbasierten Vergitung auf 1.310 Tausend Euro.

Herr Alessandro Nava erhielt im Geschéftsjahr 2020 aus der SAR-Tranche 2020 insgesamt 600.000 SARs. Der
Ausgabepreis betrug 19,07 Euro je Option. Der durchschnittliche Marktwert je Option belief sich auf 3,64 Euro.
Entsprechend belief sich der Gesamtwert der in 2020 zugeteilten aktienbasierten Vergiitung auf 2.184 Tausend Euro.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine neuen Optionen zugeteilt, es wurden keine Optionen ausgeiibt und
es verfielen keine SARs.

Anzahl SARs Ausgegeben Ausgeiibt Verfallen Anzahl SARs
SAR-Tranche 2020 zum 31.12.2021 in 2022 in 2022 in 2022 zum 31.12.2022
Markus Huhn 360.000 0 0 0 360.000
Alessandro Nava 600.000 0 0 0 600.000

Unternehmensfinanzierte Vorsorgezusagen gegeniiber den Vorstanden sowie sonstige Vergtitungsbestand-
teile bestehen nicht. Aufsichtsratsmandate bei Tochtergesellschaften werden den Vorstanden nicht vergtet.
Auch wurden keinem Vorstandsmitglied Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewéhrt. Den Mitgliedern des Vorstands wurden keine
Vorschisse oder Kredite gewahrt.

Claw Back-Klausel

GemaB Vergiitungssystem sollen , neue Anstellungsvertrdge” auch eine so genannte Claw Back-Klausel, mit
der an das Vorstandsmitglied gewahrte kurzfristige variable Vergiitung ganz oder teilweise zurtickgefordert
werden kann, wenn sich herausstellt, dass hierfir notwendige Voraussetzungen tatsachlich nicht vorlagen
(z. B. manipulierte oder falsch ermittelte Kennzahlen). Entsprechendes soll in den Vertrdgen zur langfristigen
variablen Vergitung integriert werden. Schadensersatz- und Bereicherungsanspriiche bleiben von dieser
Regelung unberihrt.

In den bestehenden Altvertragen der 1&1 Vorstande ist keine Claw Back-Klausel enthalten. Es ergaben sich
im Geschaftsjahr 2022 jedoch auch keine Veranlassungen fiir eine Riickforderung oder Reduzierung einer
variablen Verglitung seitens der 1&1 AG.

Verglitungsbezogene Rechtsgeschafte und Abfindungsregelungen

Die Laufzeit der Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands ist an deren Amtszeit gekoppelt. Wird die
Bestellung eines Vorstandsmitglieds widerrufen, endet auch der Dienstvertrag. Beruht der Widerruf nicht auf
einem wichtigen Grund i.S.v. § 626 BGB, so endet der Dienstvertrag erst mit Ablauf einer Frist von 12 Monaten
(oder, sollte dies friiher eintreten, dem Ablauf der urspriinglichen Amtszeit). Anspriiche auf Zahlungen von
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Abfindungen im Falle des Ausscheidens werden den Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt. Im Ubrigen
beachtet die Gesellschaft fir Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit die Anforderungen des DCGK.
Danach dirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den
Wert von zwei Jahresvergiitungen (Abfindungs-Cap) nicht Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags vergiiten. Laut Vergltungssystem soll im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots die etwaige Abfindungszahlung zudem auf die Karenzentschadigung angerechnet werden. Eine solche
Regelung ist in den bestehenden Altvertragen der 1&1 Vorstande nicht enthalten.

Es ergaben sich im Geschéftsjahr 2022 keine Anderungen an diesen Regelungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsvertrage enthalten ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einer Laufzeit von bis zu einem
Jahr. Sofern durch den Aufsichtsrat nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet wird, hat das Vorstandsmit-
glied Anspruch auf eine Karenzentschadigung in Héhe von 75 Prozent bis 100 Prozent der zuletzt gewahrten
festen Vergltung. Anderweitige Einkiinfte aus einer neuen Tatigkeit muss sich das Vorstandsmitglied auf die
Karenzentschadigung vollstandig anrechnen lassen.

Es ergaben sich im Geschéftsjahr 2022 keine Anderungen an diesen Regelungen.

Change of Control-Regelungen
Zusagen flr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstands-
mitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) sind nicht vereinbart.

Es ergaben sich im Geschaftsjahr 2022 keine Anderungen an diesen Regelungen.

Maximalvergiitung

Das Vergiitungssystem der 1&1 AG sieht vor, dass die maximale VergUtung, welche ein ordentliches Vorstands-
mitglied rechnerisch aus der Summe aller Verglitungsbestandteile, d. h. Grundgehalt, STI, LTI (Verglitung aus
SAR-Programm / Laufzeit in Jahren) und Nebenleistungen, erhalten kann, sich nicht auf einen héheren Betrag
als 3,5 Millionen Euro brutto p. a. (Maximalvergiitung) belaufen darf.

Die Maximalvergiitung flir den Vorstandsvorsitzenden kann bis zum Zweifachen der Maximalvergiitung fir
ein ordentliches Vorstandsmitglied betragen.

Bei der MaximalvergUitung handelt es sich nicht um eine vom Aufsichtsrat fiir angemessen gehaltene Ziel-Gesamt-
verglitung der Vorstandsmitglieder, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die in keinem Fall Gberschritten
werden darf. Sollte es durch die Auszahlung des LTI zu einer Uberschreitung der Maximalvergiitung kommen, so
verfallt der Uber den Betrag der Maximalvergitung hinausgehende Anspruch aus dem LTI fur das betreffende
Jahr. Bei Zahlungen, die auf Grundlage des LTI erfolgen, ist bei der Berechnung der Maximalvergiitung allerdings



Verglitungsbericht

jeweils die Laufzeit des LTI zu berticksichtigen. Zahlungen aus dem Programm sind daher bei der Beurteilung,
ob die jahrliche Maximalvergiitung eingehalten wird, gleichmaBig auf die Jahre der Laufzeit zu verteilen.

Zur Sicherstellung der Maximalvergitung fungieren sowohl bei den STl als auch den LTI jeweils eine , Ober-
grenze” (Deckelung / Cap).

In den bestehenden Altvertragen der 1&1 Vorstande sind keine Grenzen fir eine Maximalvergiitung enthalten,
wohl aber ,Obergrenzen” bei den ST als auch den LTI. Im Geschéftsjahr 2022 wurde die Maximalvergltung
(gewahrte Vergltung) nicht erreicht.
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat der 1&1 AG bestand im Geschaftsjahr 2022 aus folgenden Mitgliedern:

Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Dezember 2022

- Kurt Dobitsch, Aufsichtsratsvorsitzender
(seit 16. Oktober 2017, Aufsichtsratsvorsitzender seit 16. Marz 2021,
Mitglied , Priifungs- und Risikoausschuss” seit Mai 2021)

- Kai-Uwe Ricke, Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(seit 16. Oktober 2017, stellv. Vorsitzender seit 13. November 2017)

- Matthias Baldermann
(seit 26. Mai 2021)

- Dr. Claudia Borgas-Herold
(seit 12. Januar 2018, Mitglied , Prifungs- und Risikoausschuss” seit Mai 2021)

- Vlasios Choulidis
(seit 12. Januar 2018)

- Norbert Lang
(seit 12. November 2015, Vorsitz ,, Priifungs- und Risikoausschuss” seit Mai 2021)

GemaB Beschluss der Hauptversammlung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats pro Geschaftsjahr eine feste
Vergltung in Héhe von 45 Tausend Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt 55 Tausend Euro und der
stellvertretende Vorsitzende erhalt 50 Tausend Euro. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren oder den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichts-
rat filhren, erhalten die feste Verglitung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt darliber hinaus ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro fir jede
Teilnahme an physisch stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats. Soweit Sitzungen des Aufsichtsrats nicht
physisch, sondern virtuell stattfinden (insbesondere, wenn eine Sitzung nur telefonisch oder nur per Video-
konferenz stattfindet), so erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats kein Sitzungsgeld, wenn die Sitzung nicht
mehr als eine Stunde gedauert hat, das halftige Sitzungsgeld, wenn die Sitzung langer als eine Stunde, aber
nicht langer als zwei Stunden gedauert hat und das volle Sitzungsgeld, wenn die Sitzung zwei Stunden oder
langer gedauert hat. Mitglieder, die nicht personlich an physisch stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats
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teilnehmen (wie die zugeschaltete Teilnahme per Telefon oder per Videokonferenz), erhalten stets lediglich
25 Prozent des Sitzungsgelds, wobei die Teilnahme allein durch die Abgabe einer Stimmrechtsbotschaft zu
keinem Anspruch auf ein Sitzungsgeld fiihrt.

Fiir die Tatigkeit im Priifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats erhalt der Vorsitzende des Priifungs- und
Risikoausschusses zusatzlich jahrlich 20 Tausend Euro, jedes andere Mitglied des Prifungs- und Risikoaus-
schusses erhalt zusatzlich jahrlich 15 Tausend Euro. Ein Mitglied des Aufsichtsrats, das nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahres dem Priifungs- und Risikoausschuss angehdrt oder den Vorsitz im Priifungs- und
Risikoausschuss geflihrt hat, erhalt die zusatzliche Vergiitung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate.
Die Gesellschaft hat die Mitglieder des Priifungs- und Risikoausschusses bei der Wahrnehmung von not-
wendigen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen zu unterstiitzen und auch die dafiir anfallenden Kosten in
einem angemessenen Umfang zu iibernehmen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die individuell gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats. Der Ausweis der Vergiitungskomponenten erfolgt dabei nach folgenden Grundsatzen:

- Die Festvergtitung im Aufsichtsrat sowie in etwaigen Ausschiissen wird in dem Geschéftsjahr als , gewahrt”
ausgewiesen, in dem die der Vergltung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung vollstandig erbracht wurde
— unabhangig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt.

- Gleiches gilt fur das Sitzungsgeld. Auch das Sitzungsgeld im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen wird in dem
Geschéftsjahr als ,gewahrt” ausgewiesen, in dem die der Verglitung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung
vollstandig erbracht wurde — unabhangig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt. Das Sitzungsgeld wird
dabei als variable Vergiitung angesehen.

Entsprechend der vorgenannten Grundsatze weist 1&1 keine geschuldete Verglitung aus.
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Gewabhrte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

in T€ Fix Sitzungsgeld Total Anteil Fix / Var

2022 70 4 74 95% /5%
Kurt Dobitsch

2021 62 4 66 94 % /6 %

2022 50 4 54 93% /7%
Kai-Uwe Ricke

2021 48 4 52 92% /8%

2022 45 4 49 92% /8%
Matthias Baldermann

2021 26 2 28 9B%/7%

2022 60 4 64 94 %16 %
Dr. Claudia Borgas-Herold

2021 54 4 58 93% /7%

2022 45 4 49 92% /8%
Vlasios Choulidis

2021 45 4 49 92% /8 %

2022 65 4 69 94 %16 %
Norbert Lang

2021 57 4 61 93% /7%

. 2022 0 0 0 0% /0%

Michael Scheeren

2021 9 1 10 90 % /10 %

2022 335 24 359 93% /7%
Summe

2021 301 23 324 93% /7%

Um den Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 Ziffer 2 AktG nachzukommen, stellt die folgende Tabelle die
jahrliche Veranderung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder, der Aufsichtsratsmitglieder und der Gesamt-
belegschaft (Mitarbeiter des 1&1 Konzerns weltweit ohne Vorstande der (Einzel-)Gesellschaft 1&1 AG) sowie
die jahrliche Veranderung der Umsatz- und der Ergebniskennzahlen des Konzerns sowie des Ergebnisses der
(Einzel-)Gesellschaft dar.

Vergleichende Darstellung

Veranderung 2022 zu 2021

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Ralph Dommermuth 0,0 %
Markus Huhn -1.3%
Alessandro Nava -11%

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Kurt Dobitsch +121%
Kai-Uwe Ricke +3,8%
Matthias Baldermann (a) +75,0 %
Dr. Claudia Borgas-Herold +10,3%
Vlasios Choulidis 0%
Norbert Lang +13,1%
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Veranderung 2022 zu 2021

Vergiitung der Mitarbeiter

@ Vergiitung der Gesamtbelegschaft (auf FTE-Basis) +7,0%
Unternehmensentwicklung

Umsatz im Konzern +1,4%
EBITDA (operativ) im Konzern +32%
Jahresergebnis der Einzelgesellschaft <-100,0 %

(a) Neueintritt im Laufe des Geschaftsjahres 2021

Externer (horizontaler) Vergleich

GemaB DCGK (Empfehlung G.3) soll der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamt-
verglitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen eine geeignete Vergleichsgruppe
anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt.

Der Aufsichtsrat der 1&1 AG zieht zur Beurteilung der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder
als Vergleichsunternehmen alle zum Zeitpunkt der Erhebung im TecDax notierten Unternehmen heran.

Namentlich waren dies bei der letzten Uberpriifung: Aixtron SE, Bechtle AG, Cancom SE, Carl Zeiss Meditec AG,
Compugroup Medical SE &Co. KGaA, Deutsche Telekom AG, Dragerwerk AG &Co. KGaA, Eckert & Ziegler
Strahlen-und Medizintechnik AG, Evotec SE, freenet AG, Infineon Technologies AG, Jenoptik AG, LPKF Laser
& Electronics AG, MorphoSys AG, Nemetschek SE, New Work SE, Nordex SE, Pfeiffer Vacuum Technology AG,
QIAGEN NV., S&T AG, SAP SE, Sartorius Aktiengesellschaft, Siemens Healthineers AG, Siltronic AG, Software
Aktiengesellschaft, TeamViewer AG, Telefénica Deutschland Holding AG und Varta AG.

Montabaur, den 29. Marz 2023

Ralph Dommermuth Markus Huhn Alessandro Nava

1&1 Aktiengesellschaft
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Bestatigungsvermerk

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers
uber die Prifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG

An die 1&1 AG, Montabaur (ehemals Maintal)
Priifungsurteile

Wir haben den Vergiitungsbericht der 1&1 AG, Montabaur (ehemals Maintal), fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2022 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergtitungsbericht nicht
inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt , Verantwortung
des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis
die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriiferordnung
und der Berufssatzung fir Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die
Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergltungsbe-
richts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob im Vergtitungsbericht in allen we-
sentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergiitungsbericht
gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des
Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtig-
keit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung
des Vergiitungsberichts nicht geprift.

Dusseldorf, den 29. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Erik Honig Reza Bigdeli

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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