Vergutungsbericht der 1&1 AG 2023




Verglitungsbericht

Der folgende Verglitungsbericht erldutert die Grundsétze des Vergitungssystems fiir die Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder der 1&1 AG und beschreibt die Hohe und Struktur der Vergltung der Organmitglieder
fur das Geschaftsjahr 2023. Der Bericht richtet sich nach den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktG),
der seit dem Geschdftsjahr 2021 verpflichtend gilt.

Der Bericht umfasst dabei zwei Teile:

- In einem ersten Teil wird das Vergitungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat wiedergegeben, wie es
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 26. Mai 2021 gebilligt bzw. beschlossen wurde und fir
das Geschéftsjahr 2023 maBgeblich ist.

- Der zweite Teil enthalt ab Seite 14 den eigentlichen Vergtitungsbericht fir Vorstand und Aufsichtsrat und
erfilllt die in § 162 Aktiengesetz (AktG) geforderten Angaben.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht bei geschlechtsspezifischen Bezeichnungen die
mannliche Form gewahlt. 1&1 weist darauf hin, dass die Verwendung der mannlichen Form explizit als ge-
schlechtsunabhangig zu verstehen ist.

Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich
mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Der Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde nach § 162 AktG erstellt und durch den Abschluss-
priifer gemdB § 162 Absatz 3 Satz 1 und 2 AktG gepriift. Der Vergltungsbericht wurde von der Hauptver-
sammlung am 16. Mai 2023 mit einer Mehrheit von 97,7 Prozent gebilligt. Der Vergtitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr 2023 wurde ebenfalls nach § 162 AktG erstellt und durch den Abschlussprifer gemaB3 § 162
Absatz 3 Satz 1 und 2 AktG gepriift. Der Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2023 wird der Hauptver-
sammlung am 16. Mai 2024 zur Billigung vorgelegt.

In den Gesprachen mit den Investoren erhielten wir sehr positive Riickmeldungen zu Aufbau und Transparenz
des Vergutungsberichts und es ergaben sich keine Hinweise oder Verbesserungsvorschlége diesbeziiglich.
Entsprechend wurden keine Anderungen am Vergiitungsbericht vorgenommen.
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Verglitungsbericht

Vergutungssystem der 1&1 AG

Vorstandsvergitung

Der Aufsichtsrat der 1&1 AG hat im Rahmen der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 das aktuelle Vergii-
tungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands vorgestellt und zur Billigung vorgelegt. Das Vergiitungssystem
wurde mit 92,82 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Vergiitungssystem des Vorstands
Einfiihrung

Das im Folgenden beschriebene Vergitungssystem der 1&1 AG bildet ab der Hauptversammlung 2021 die
Grundlage fiir den Abschluss neuer Vorstandsdienstvertrage. Zu diesem Zeitpunkt bereits bestehende Dienst-
vertrage bleiben hiervon unberiihrt, entsprechen aber in wesentlichen Teilen bereits den Anforderungen des
Verglitungssystems.

Die Vergltung fur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ist an einer nachhaltigen und langfristigen Un-
ternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Vorstandsmitglieder sollen angemessen und entsprechend ihrer
Verantwortung vergitet werden. Bei der Bemessung der Vergiitung sind die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
der Gesellschaft, die personliche Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die Belange mit der Gesell-
schaft verbundener Personen und gesellschaftliche Themen zu berlicksichtigen. Die Vergiitung soll einen
Anreiz dafiir schaffen, unter all diesen Gesichtspunkten erfolgreich zu sein. Der Erfolg soll sich langfristig
einstellen, weshalb die Verglitung nicht zum Eingehen kurzfristiger Risiken animieren darf.

Vergiitungssystem, Verfahren, Vergleichsgruppen & Vergiitungsstruktur

Das System der Vorstandsvergtitung wird vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorga-
ben festgesetzt und von diesem regelmaBig Uberprift. Die fiir die Behandlung von Interessenkonflikten
geltenden Regelungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) werden
eingehalten. Auf Grundlage des Vergtitungssystems erfolgt die Bemessung der individuellen Vergtitung der
Vorstandsmitglieder.

Die individuelle Gesamtvergltung (,Ziel-Gesamtverglitung”) eines Vorstandsmitglieds wird vom Aufsichtsrat
in angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung und -erwartung festgelegt. Kriterien flr
die Angemessenheit der individuellen Vergiitung bilden die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, die
Leistung des gesamten Vorstands, die persénliche Leistung des Vorstandsmitglieds und seine Erfahrung, die
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wirtschaftliche Lage des Unternehmens, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens sowie die
Ublichkeit der Vergtitung unter Berticksichtigung externer und interner Vergleichsdaten. Fir den internen (ver-
tikalen) Vergleich berlicksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des obe-
ren Fihrungskreises und der Belegschaft der Gesellschaft einschlieBlich der mit ihr verbundenen Unternehmen
und dessen zeitliche Entwicklung. Beim externen (horizontalen) Vergleich werden Unternehmen in den Blick
genommen, die vergleichbaren Branchen angehéren und / oder im TecDAX notiert und im Hinblick auf Markt-
stellung, Umsatz und Mitarbeiterzahl mit der Gesellschaft vergleichbar sind. Dabei zieht der Aufsichtsrat u. a.
Erkenntnisse unabhéngiger Anbieter von Vergltungsstudien sowie die veréffentlichten Geschéfts- und Vergu-
tungsberichte der vergleichbaren Unternehmen heran und lasst sich zudem von erfahrenen und unabhangigen
Vergiitungsberatern unterstiitzen. Diese Vergleiche nimmt der Aufsichtsrat auch bei der Festsetzung des Ver-
gutungssystems insgesamt vor.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft besteht aus (i) einem festen, erfolgsunab-
hangigen Grundgehalt, (ii) Nebenleistungen sowie (iii) einem variablen, erfolgsabhangigen Anteil. Der vari-
able Anteil besteht seinerseits wiederum aus einer kurz- und einer langfristigen Komponente. Fiir die kon-
krete Bemessung der jeweiligen Vergltungskomponenten sieht das Vergltungssystem Bandbreiten und
Schranken vor, innerhalb derer sich der Aufsichtsrat bewegt, um die Gesamtvergiitung unter Berlicksichti-
gung des variablen Anteils festzulegen.

Ubersicht der Vergiitungsstruktur

Erfolgsunabhéngige Vergiitungskomponenten

Grundverglitung Festes Gehalt, monatlich ausgezahlt

Versicherungsschutz (D&O etc.); Dienstwagen; Wohn-, Umzugs-, Makler-,
Heimreise- und Steuerberatungskosten in gewissem Umfang;
Nebenleistungen / sonstige Bezlige ggf. Sonderzulagen und Signing-Bonus

Erfolgsabhdngige Vergiitungskomponenten

Basierend auf dem Erreichen bestimmter Ziele (Umsatz und Ertragskennzahlen;
operative / strategische Aspekte; personliche Performance;
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) nichtfinanzielle Leistungskriterien (ESG))

Teilnahme am SAR-Programm; Teilhabe an der Wertsteigerung der Aktie der
Langfristige variable Vergtitung (LTI) Gesellschaft; 5 Jahre Laufzeit

Mit der Gesamtvergiitung sind grundsatzlich auch Tatigkeiten fir und Organpositionen in mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften abgegolten.
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Sofern derartige Mandate ibernommen werden, wird eine etwaig hierflir gezahlte Vergiitung (z. B. Sitzungs-
gelder) grundsatzlich auf die Gesamtverglitung angerechnet und wird — unter Beriicksichtigung von steuerli-
chen Vorgaben — in der Regel von der zu zahlenden kurzfristigen variablen Vergiitung in Abzug gebracht. Fir
die Vergutung fir Mandate in assoziierten Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften kann der Aufsichtsrat
etwas Abweichendes mit dem betreffenden Vorstandsmitglied vereinbaren.

Vergiitung und Geschaftsstrategie / langfristige Entwicklung der Gesellschaft

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft fordert deren Geschéftsstrategie in mehrfacher
Hinsicht:

- Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergtitung werden mit den Vorstandsmitgliedern Ziele vereinbart,
die zum einen den wirtschaftlichen Erfolg durch das Erreichen bestimmter Kennzahlen sicherstellen. Zum
anderen werden individuelle Ziele vereinbart, die auch konkrete strategische Vorgaben enthalten kén-
nen. Die Aufnahme von Zielkriterien mit umweltbezogenen und sozialen Aspekten soll auch gesell-
schaftliche Erfolge honorieren.

- Die langfristige variable Vergiitung sorgt mit ihrer Orientierung am Aktienkurs und ihrer mehrjéhrigen
Laufzeit daftir, dass ein Anreiz zu nachhaltigem wirtschaftlichen Erfolg gesetzt wird. Zudem werden die
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre langfristig mit denen des Vorstands verknlpft. Jedes Vor-
standsmitglied partizipiert dadurch am nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft, muss zusammen mit dieser
aber auch wirtschaftlich negative Entwicklungen schultern. Dieses Bonus- / Malus-System lasst die Vor-
standsmitglieder unternehmerisch mit langfristiger Perspektive im Interesse der Gesellschaft tatig wer-
den.

Erfolgsunabhéngige Vergiitungskomponenten

FestvergUtung
Die Festvergiitung hat die Funktion einer garantierten Grundvergiitung und wird monatlich als Gehalt aus-

gezahlt. Die Festverglitung wird in regelmaBigen Abstanden berpriift und ggf. angepasst. Hierbei wird je-
weils auch ein interner und externer Vergleich herangezogen.

Nebenleistungen / sonstige Beziige
Als Nebenleistungen werden standardmaBig angeboten:

- D&O und Unfallversicherungsschutz
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- Dienstwagen mit privater Nutzungsméglichkeit (alternativ eine Car Allowance oder eine BahnCard)

Daneben kénnen im Rahmen des , Onboardings” neuer Vorstandsmitglieder die folgenden Nebenleistungen
gewahrt werden:

- Ubernahme von angemessenen Umzugs- und / oder Maklerkosten

- Ubernahme von ortsiiblichen Wohnkosten (z. B. als Zuschuss zur doppelten Haushaltsfiihrung) fiir einen
angemessenen Zeitraum

- Zahlung eines marktgerechten monatlichen Zuschusses fir Familienheimfahrten (Hin- und Rickfahrt) fiir
einen angemessenen Zeitraum

- Ubernahme von marktiiblichen Steuerberatungskosten anlasslich der Begriindung des Dienstverhaltnisses

- Ubernahme von marktiiblichen Steuerberatungskosten bei Sondersachverhalten (z. B. Sachverhalte mit
Auslandsbertihrung) im laufenden Dienstverhaltnis

Daneben kann der Aufsichtsrat neuen Vorstandsmitgliedern anlasslich ihres Wechsels aus einem anderen
Anstellungsverhaltnis einen Signing-Bonus gewahren, der dem Ausgleich entgangener Vergltungen aus
dem vorherigen Anstellungsverhaltnis dient. Der Betrag des Signing-Bonus ist in jedem Fall mit etwaigen
Zahlungsanspriichen aus der langfristigen variablen Vergltung zu verrechnen. Sollte das Vorstandsmitglied
auf seinen Wunsch hin vor vollstandiger Anrechnung des Signing-Bonus aus der Gesellschaft ausscheiden,
muss von dem Vorstandsmitglied der noch offene Betrag des Signing-Bonus an die Gesellschaft zurlickge-
zahlt werden. Dabei ist es dem Aufsichtsrat gestattet, mit dem Vorstandsmitglied eine Regelung zu treffen,
nach der sich der zurlickzuzahlende Betrag Uber einen langeren Zeitraum ratierlich verringert, wobei der
Zeitraum nur in begriindeten Ausnahmefallen 24 Monate nach Aufnahme der Tatigkeit flir die Gesellschaft
unterschreiten soll.

Dariiber hinaus ist in begriindeten Ausnahmefallen — z. B. falls ein Vorstandsmitglied neben seiner eigentli-
chen Ressortzustandigkeit weitere Ressortverantwortlichkeiten Ubernimmt (z. B. aufgrund von Krankheit
oder Abwesenheit eines Vorstandskollegen/in oder einer Ressortumverteilung) — auch die entsprechend an-
gemessene Erhéhung der Festvergiitung zuldssig.
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Erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten

Kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive (,,STI"))

Neben der Grundverglitung erhalt jeder Vorstand einen STI, dessen Bezugszeitraum das jeweilige Geschafts-
jahr der Gesellschaft ist. Fir den STI wird eine ZielgroBe ausgelobt, die bei durchschnittlich voller Erfillung
(= 100 Prozent) vereinbarter Ziele verdient ist. Die Ziele werden jeweils zu Beginn eines Geschéftsjahres
vom Aufsichtsrat festgelegt. Als Ziele kommen in Betracht:

Anteil am STI
STI-Ziele (Minimum / Maximum)
Wachstum des Umsatzes und der Ertragskennzahlen (wie z. B. EBITDA)
sowie Kennzahlen der Kapitaleffizienz (wie z. B. ROI) der 1&1-Gruppe 50% - 70%
Operative / strategische Ziele (z. B. Geschaftsentwicklung, Effizienzsteigerung, Marktausschopfung) 5% -20%
Personliche Leistungsziele (z. B. Verantwortung bestimmter Projekte;
Erreichen individueller / ressortbezogener Leistungskennzahlen) 5% -20%
Nichtfinanzielle Leistungskriterien wie Belange von mit der Gesellschaft verbundenen Gruppen
(sog. Stakeholder), umweltbezogene und soziale Themen (,ESG-Elemente”) 5% -20%

Der Aufsichtsrat kann zum Erreichen einer angemessenen Zielstruktur von den o. g. Anteilsempfehlungen
fur die Gewichtung der einzelnen Ziele abweichen.

Die verschiedenen Kategorien erlauben der Gesellschaft, die kurzfristige variable Vergiitung optimal an ihren
Interessen auszurichten:

- Umsatz (-wachstum) und Ergebnis (vor allem EBITDA) der 1&1 Gruppe sind die maBgeblichen Kriterien
zur Bewertung von deren wirtschaftlichem Erfolg im vergangenen Geschaftsjahr. Aus diesem Grund soll
diese Kategorie unter den Zielen fir den STI den groBten Anteil einnehmen. Hiermit werden der Einsatz
und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds zugunsten des Unternehmens und der Unterneh-
mensgruppe honoriert. Fehlender wirtschaftlicher Erfolg wirkt sich unmittelbar nachteilig auf die Vergu-
tung des Vorstandsmitglieds aus.

- Operative und strategische Ziele setzen dagegen spezifischen Anreiz fir das Erreichen bestimmter kurz-
fristiger Parameter oder das Durchfiihren von MaBnahmen und kénnen dadurch bestimmten operativen
und strategischen Entscheidungen passgenauer Rechnung tragen als Umsatz und Ergebnis der Unter-
nehmensgruppe. Diese Ziele sollen fir das Vorstandskollegium insgesamt ausgelobt werden.

- Personliche Leistungsziele kdnnen fir das einzelne Vorstandsmitglied ausgelobt werden und damit einen
Anreiz fir den erfolgreichen Abschluss bestimmter von dem jeweiligen Vorstandsmitglied verantworteter
Projekte, das Losen individueller ressortbezogener Herausforderungen und das Erreichen bestimmter res-
sortspezifischer Kennzahlen (z. B. Kundenzufriedenheit) schaffen.
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- ESG-Elemente sind zwingend vorzusehen und dienen abweichend von den vorherigen Kategorien vorran-
gig den Interessen mit der Gesellschaft verbundener Gruppen und umweltbezogenen Zielen. Durch diese
Zielkomponente soll der Aufsichtsrat soziale Themen in den Fokus der Vorstandsmitglieder riicken und ei-
nen Anreiz dazu schaffen, sich diesen zu widmen. Aufgrund der Vielgestaltigkeit der denkbaren Belange
ist die Bandbreite hier groB. Deshalb soll der Aufsichtsrat bei der Zielvorgabe dynamisch auf gesellschaft-
liche und umweltbezogene Herausforderungen reagieren. Die ESG-Elemente sind dabei nicht auf Themen
auBerhalb der Unternehmensgruppe beschrankt, sondern sollen auch der Losung entsprechender Heraus-
forderungen innerhalb der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen dienen (z. B. Diversity).

Fiir die Zielerreichung gilt in der Regel eine Bandbreite von 90 Prozent bis 120 Prozent. Werden die Ziele
durchschnittlich zu weniger als 90 Prozent erreicht, entféllt der Anspruch auf Zahlung des STI vollstandig.
Werden die Ziele insgesamt durchschnittlich zu mehr als 120 Prozent erfiillt, wird die Ubererfiillung nur bis
zu 120 Prozent der ZielgroBe des STI beriicksichtigt. Im Eintrittsjahr, insbesondere in Rumpf-Geschaftsjahren,
kann dem Vorstand ein Mindestbetrag des STI fiir die ersten 6 bis 12 Monate der Amtszeit vom Aufsichtsrat
garantiert werden. Ein Teil dieses Mindestbetrags kann auch auf monatlicher Basis an das Vorstandsmitglied
ausgezahlt werden.

Die Bewertung des Grades der Erflllung beim STl erdrtert und stellt der Aufsichtsrat in einer Sitzung jeweils
nach Feststellung des Jahresabschlusses fur die 1&1-Gruppe fest. Diese Sitzung bereitet der Aufsichtsrat
zusammen mit den Vorstanden sowie den zustandigen Abteilungen vor, so dass dem Gremium die fir eine
Bewertung notwendigen Informationen und ggf. zusatzlicher Sachverstand vollumfanglich zur Verfligung
stehen.

Dabei werden fir die Kategorie Umsatz und Ertrag die aus dem Bereich Corporate Finance ermittelten Kenn-
zahlen zu Grunde gelegt. Umsatz- und Ergebnisziele sind Bestandteil der Prognoserechnung und der Soll /
Ist-Abgleich erfolgt anhand des gepriiften Jahresabschlusses.

Den Grad der Erfiillung der operativen und strategischen Ziele ermittelt der Aufsichtsrat durch Bewertung
der durch den Vorstand vorgelegten Konzepte und ggf. weiterer erforderlicher Unterlagen. Das Erreichen
personlicher Leistungsziele wird ebenfalls auf Basis vom Vorstand vorgelegter und (ggf. mit zusatzlichem
externen Sachverstand) durch den Aufsichtsrat bewerteter Dokumente ermittelt. Fiir die Zielerfillung bei
ESG-Elementen beriicksichtigt der Aufsichtsrat die jeweils festgelegten Kennzahlen und Erfolgskriterien.

Nach Abschluss dieser Sitzung des Aufsichtsrats wird der STI, soweit nicht weitere Umstande in Erfahrung
zu bringen sind, mit dem jeweils folgenden Gehaltslauf zur Auszahlung gebracht.

Langfristige variable Verglitung (Long Term Incentive (,,LTI"))
Als LT existiert ein auf virtuellen Aktienoptionen basierendes Programm (Stock Appreciation Rights (,, SAR")-
Programm). Ein SAR entspricht dabei einem virtuellen Bezugsrecht auf eine Aktie der Gesellschaft, d. h. stellt
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keine (echte) Option auf Erwerb von Aktien an der Gesellschaft dar. Die Gesellschaft behélt sich jedoch das
Recht vor, ihre Verpflichtung zur Auszahlung der SARs in bar stattdessen nach freiem Ermessen auch durch
die Ubertragung je einer Aktie pro SAR aus dem Bestand eigener Aktien zum Ausiibungspreis an den Teil-
nehmer zu erfiillen.
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SAR-Programm der
1&1 AG

Gegenstand Partizipation an Wertsteigerung der Aktie der 1&1 AG

Ausgabe einer Anzahl SARs, die zu bestimmten Zeitpunkten in bestimmtem Umfang ausgetibt werden
konnen. Das Vesting erfolgt in vier Schritten:
1. 25% der SARs erstmals austibbar nach zwei Jahren,
2. weitere 25 % der SARs erstmals ausiibbar nach drei Jahren,
3. weitere 25 % der SARs erstmals ausiibbar nach vier Jahren,
Systematik 4. und die restlichen 25 % der SARs erstmals austibbar nach fiinf Jahren.

Laufzeit: 5 Jahre. Nach Ablauf von fiinf Jahren volles Vesting aller SARs. Die gevesteten Anteile sind
spatestens nach Ablauf von sechs Jahren nach dem Beginn des Programms auszuiiben; Zahlungsanspruch
Laufzeit / Erflillung nach Wahl der Gesellschaft bar oder in Aktien.

Differenz zwischen Anfangskurs (Schlusskurs der Aktie bei Ausgabe) und Schlusskurs der Aktie bei
Berechnungsparameter ~ Ausiibung der SARs (jeweils arithmetisches Mittel der letzten zehn Handelstage).

- Wartefrist von zwei Jahren

- Zwei Ausiibungsfenster pro Jahr

- Ausiibung nur von bereits zugeteilten SARs moglich

- Auslibungshiirde: Ausiibbarkeit eines gevesteten SAR nur, wenn zum Zeitpunkt der Ausiibung eine
Beschrankungen Kurssteigerung von mindestens 20 % auf den Anfangskurs gegeben ist

Deckelung / Cap 100 % des Anfangskurses

Die Anzahl der jeweils fir ein Vorstandsmitglied ausgelobten SARs (im Durchschnitt pro Jahr der Laufzeit
des Programms) bemisst sich nach der fiir das Vorstandsmitglied beabsichtigten Gesamtvergiitung bei un-
terstelltem Erreichen der fir die Entwicklung der Aktien intern aufgestellten Prognosen. Unter Beriicksichti-
gung der MaBgaben des Verglitungssystems, insbesondere der Maximalvergitung, ist wahrend der Laufzeit
einer SAR-Vereinbarung auch der Abschluss einer weiteren SAR-Vereinbarung méglich.

Da die Wertentwicklung der SARs unmittelbar an die Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft gekoppelt
ist und das Vesting (ber einen Zeitraum von insgesamt 5 Jahren erfolgt, schafft das SAR-Programm einen
Anreiz, im Interesse der Aktiondre die Unternehmensentwicklung langfristig positiv zu beeinflussen. Gleich-
zeitig partizipiert das Vorstandsmitglied nicht nur an einer positiven Entwicklung der Gesellschaft, sondern
wird auch von einer negativen Entwicklung des Aktienkurses durch die Austibungshtirde und die Berechnung
des Auszahlungsbetrages getroffen. Da sich das SAR-Programm als Verg(itungskomponente zur Bindung der
Vorstandsmitglieder an die erfolgreiche nachhaltige Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft bewahrt
hat, soll dies unverandert beibehalten werden.

Maximalvergiitung

Die maximale VergUtung, welche ein ordentliches Vorstandsmitglied rechnerisch aus der Summe aller Ver-
gltungsbestandteile, d. h. Grundgehalt, STI, LTI (Vergltung aus SAR-Programm / Laufzeit in Jahren) und
Nebenleistungen, erhalten kann, darf sich nicht auf einen hdheren Betrag als 3,0 Millionen Euro brutto p. a.
(Maximalvergitung) belaufen.

1
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Die Maximalvergitung flir den Vorstandsvorsitzenden kann bis zum Zweifachen der Maximalvergiitung fir
ein ordentliches Vorstandsmitglied betragen.

Bei der Maximalvergutung handelt es sich nicht um eine vom Aufsichtsrat fiir angemessen gehaltene Ziel-
Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die in keinem
Fall Giberschritten werden darf. Sollte es durch die Auszahlung des LTI zu einer Uberschreitung der Maximal-
verglitung kommen, so verfallt der Uber den Betrag der Maximalvergiitung hinausgehende Anspruch aus
dem LTI fir das betreffende Jahr. Bei Zahlungen, die auf Grundlage des LTI erfolgen, ist bei der Berechnung
der Maximalvergtitung allerdings jeweils die Laufzeit des LTI zu berlicksichtigen. Zahlungen aus dem Pro-
gramm sind daher bei der Beurteilung, ob die jahrliche Maximalvergiitung eingehalten wird, gleichmaBig
auf die Jahre der Laufzeit zu verteilen.

Verhéltnis von Festvergiitung, STl und LTI und Bemessung der individuellen
Gesamtvergiitung

Fir das Verhaltnis der einzelnen Vergitungskomponenten zur individuellen Ziel-Gesamtvergtung gilt der
folgende Rahmen:

Relativer Anteil einzelner Vergiitungselemente an Absoluter Anteil einzelner Vergiitungselemente an der
der individuellen Gesamtvergiitung (berechnet p. a.) individuellen Gesamtvergiitung (berechnet p. a.)
Festvergiitung: 20 % bis 40 % 300.000 EUR bis 500.000 EUR
STl (Zielbetrag): 10% bis 40 % 50.000 EUR bis 200.000 EUR
LTI (Zielbetrag p.a.): 40 % bis 70 % 200.000 EUR bis 2.000.000 EUR

Die individuelle Ziel-Gesamtvergiitung wird durch den Aufsichtsrat im Hinblick auf

- die Aufgaben des Vorstandsmitglieds,

- seine Verantwortung in der Gesellschaft,

- seine Erfahrungen,

- den Umstand, ob das Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt wurde, und
- den internen / vertikalen und externen / horizontalen Vergleich

bestimmt und es ist dabei zugleich sicherzustellen, dass der Anteil der variablen, erfolgsabhangigen Vergi-
tungen (STI und LTI) zusammen mindestens 60 Prozent der Ziel-Gesamtvergiitung betragen muss.
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Versorgungszusagen / Versicherungen

Das Unternehmen unterhalt eine D&O-Versicherung sowie eine Gruppenunfall- und Reiseversicherung. Im
Rahmen ihrer Tatigkeit sind die Vorstandsmitglieder in diese Rahmenvertrage ebenfalls eingeschlossen. Soll-
ten darGber hinaus weitere konzernweit gliltige Versicherungen abgeschlossen werden, gelten diese eben-
falls fiir alle Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft.

Eine betriebliche Altersversorgung (bAV) wird ausschlieBlich auf Basis einer Entgeltumwandlung angeboten.
Eine durch die Gesellschaft finanzierte Altersversorgung wird nicht gewahrt, es sei denn, gesetzliche Rege-
lungen verpflichten die Gesellschaft hierzu.

Als Beitrag zur Kranken- und Pflegeversicherung zahlt das Unternehmen jedem Vorstandsmitglied maximal
die Hohe der Arbeitgeberbeitrage, die auch bei pflichtversicherten Arbeitnehmern anfielen. Sollte sich ein
Vorstandsmitglied dazu entschlieBen, freiwillig dem gesetzlichen Rentenversicherungssystem beizutreten
oder bei Eintritt ins Unternehmen in der gesetzlichen Rentenversicherung versichert sein, tibernimmt das
Unternehmen ebenfalls die Beitrdge hierfiir bis maximal in Hohe der Arbeitgeberbeitrage, die auch bei
pflichtversicherten Arbeitnehmern anfallen wiirden.

Daneben zahlt die Gesellschaft fir den Fall, dass das Vorstandsmitglied aus krankheitsbedingten Griinden
an der Arbeitsleistung gehindert sein sollte, die Vergltung flir einen Zeitraum von sechs Monaten unter
Anrechnung samtlicher Leistungen, die dem Vorstandsmitglied von einer gesetzlichen oder privaten Kran-
kenversicherung fiir den Verdienstausfall gezahlt werden, fort.

Weitere Regeln und Vereinbarungen

Verglitungshezogene Rechtsgeschafte und Abfindungsregelungen

Die Laufzeit der Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands ist an deren Amtszeit gekoppelt. Wird die Be-
stellung eines Vorstandsmitglieds widerrufen, endet auch der Dienstvertrag. Beruht der Widerruf nicht auf
einem wichtigen Grund i.S.v. § 626 BGB, so endet der Dienstvertrag erst mit Ablauf einer Frist von 12 Mo-
naten (oder, sollte dies friher eintreten, dem Ablauf der urspriinglichen Amtszeit). Anspriiche auf Zahlungen
von Abfindungen im Falle des Ausscheidens werden den Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt. Im Ubrigen
beachtet die Gesellschaft fiir Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit die Anforderungen des
DCGK. Danach diirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht iberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags verguten. Im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird die etwaige Abfindungs-
zahlung zudem auf die Karenzentschadigung angerechnet.
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Nachvertragliches Wetthewerbsverbot

Die Vorstandsvertrdge enthalten ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einer Laufzeit von bis zu ei-
nem Jahr. Sofern durch den Aufsichtsrat nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet wird, hat das Vorstands-
mitglied Anspruch auf eine Karenzentschadigung in Hohe von 75 Prozent bis 100 Prozent der zuletzt ge-
wadhrten festen Verglitung. Anderweitige Einkiinfte aus einer neuen Tatigkeit muss sich das Vorstandsmit-
glied auf die Karenzentschadigung vollstandig anrechnen lassen.

Claw Back-Klausel

Anstellungsvertrage enthalten auch eine so genannte , Claw Back”-Klausel, mit der an das Vorstandsmit-
glied gewahrte kurzfristige variable Verglitung ganz oder teilweise zuriickgefordert werden kann, wenn sich
herausstellt, dass hierfir notwendige Voraussetzungen tatsachlich nicht vorlagen (z. B. manipulierte oder
falsch ermittelte Kennzahlen). Entsprechendes wird in den Vertrdgen zur langfristigen variablen Verglitung
integriert. Schadensersatz- und Bereicherungsanspriiche bleiben von dieser Regelung unberiihrt.

AuBergewohnliche Entwicklungen

AuBergewdéhnliche Entwicklungen wird der Aufsichtsrat bei der Bemessung der Zielerreichung des STI be-
riicksichtigen. Es kann sich insbesondere bei den wirtschaftlichen Kennzahlen durch Sondereinfliisse Korrek-
turbedarf ergeben. AuBergewdhnlich schlechten Entwicklungen kann der Aufsichtsrat daneben Uber § 87
Abs. 2 AktG begegnen. Hiernach kann er die Bezlige der Vorstandsmitglieder auf eine angemessene Hohe
herabsetzen, wenn sich die Lage der Gesellschaft nach der Festsetzung der Verglitung so verschlechtert,
dass die unveranderte Weitergewahrung der Beziige unbillig fir die Gesellschaft ware.

Change of Control-Regelungen
Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstands-
mitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden nicht vereinbart.
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Aufsichtsratsvergiitung

Der Aufsichtsrat der 1&1 AG hat im Rahmen der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 das aktuelle Verg-
tungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats vorgestellt und zur Beschlussfassung vorgelegt. Das Vergi-
tungssystem wurde mit 99,95 Prozent der abgegebenen Stimmen beschlossen und gilt ab dem Geschéfts-
jahr 2021.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Das System zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und be-
riicksichtigt die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Festvergiitung zuzlglich eines Sitzungsgeldes ohne variable
oder aktienbasierte Vergiitung. Die Gewahrung einer Festvergiitung entspricht der gangigen iiberwiegenden
Praxis in anderen bérsennotierten Gesellschaften und hat sich bewahrt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Auffassung, dass eine Festverglitung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit
des Aufsichtsrats zu starken und der unabhdngig vom Unternehmenserfolg zu erfiillenden Beratungs- und
Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Eine Festvergiitung der Aufsichtsratsmitglie-
der ist auch in der Anregung G.18 Satz 1 des DCGK vorgesehen.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergltung in Hohe von 45 Tausend Euro. In
Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhéht sich die Vergiitung fiir den Aufsichtsratsvorsitz
und den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitz aufgrund des erhohten Zeitaufwands. Die feste jahrliche
Vergiitung fiir den Vorsitz im Aufsichtsrat betrdgt 55 Tausend Euro, flr seinen Stellvertreter 50 Tausend
Euro. Ebenfalls in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 DCGK erhélt der Vorsitzende des Pri-
fungs- und Risikoausschusses zusatzlich jahrlich 20 Tausend Euro, jedes andere Mitglied des Prifungs-
und Risikoausschusses erhalt zusatzlich jahrlich 15 Tausend Euro. Die Gesellschaft hat die Mitglieder des
Priifungs- und Risikoausschusses bei der Wahrnehmung von notwendigen Fort- und WeiterbildungsmaB-
nahmen zu unterstiitzen und auch die dafiir anfallenden Kosten in einem angemessenen Umfang zu
ibernehmen.

- Zusatzlich zu der vorstehend genannten Verglitung erhalt der Vorsitzende des Priifungs- und Risikoaus-
schusses eine weitere Vergltung von bis zu 15 Tausend Euro pro Geschaftsjahr, welche fir die Beauftra-
gung von Wirtschaftspriifern und / oder Steuerberatern verwendet werden kann, deren Unterstiitzung
der Vorsitzende bei der Durchfiihrung seiner Tatigkeit als Vorsitzender des Priifungs- und Risikoausschus-
ses bendtigt und die nicht bereits vorrangig durch die der Gesellschaft zur Verfiigung stehenden Hilfs-
mittel und Beratungsmdglichkeiten geleistet werden kann.
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- Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder dem Priifungs- und Risikoausschuss nur wahrend ei-
nes Teils des Geschaftsjahres angehdrt haben, erhalten je angefangenem Monat eine zeitanteilig gerin-
gere Vergltung.

- Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt darliber hinaus ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro fiir jede
Teilnahme an physisch stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats. Soweit Sitzungen des Aufsichtsrats
nicht physisch, sondern lediglich virtuell stattfinden (wenn eine Sitzung nur telefonisch oder nur per Vide-
okonferenz stattfindet), so erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats kein Sitzungsgeld, wenn die Sitzung
nicht mehr als eine Stunde gedauert hat, das halftige Sitzungsgeld, wenn die Sitzung langer als eine
Stunde, aber nicht langer als zwei Stunden gedauert hat und das volle Sitzungsgeld, wenn die Sitzung
zwei Stunden oder langer gedauert hat. Mitglieder, die nicht persénlich an physisch stattfindenden Sitzun-
gen des Aufsichtsrats teilnehmen (wie die zugeschaltete Teilnahme per Telefon oder per Videokonferenz),
erhalten stets lediglich 25 Prozent des Sitzungsgelds, wobei die Teilnahme allein durch die Abgabe einer
Stimmrechtshotschaft zu keinem Anspruch auf ein Sitzungsgeld fiihrt. Ein Sitzungsgeld fir die Teilnahme
an Sitzungen des Priifungs- und Risikoausschusses wird nicht gewahrt. Die Teilnahme an Sitzungen des
Prifungs- und Risikoausschusses ist mit der zusatzlichen jahrlichen Vergitung abgegolten.

Die Vergiitung ist insgesamt nach Ablauf des Geschaftsjahres fallig. Die Erstattung der Auslagen erfolgt
sofort. AuBerdem wird den Aufsichtsratsmitgliedern die Umsatzsteuer erstattet.
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Vergiitung der Organmitglieder der 1&1 AG
Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Der Vorstand der 1&1 AG bestand im Geschaftsjahr 2023 aus folgenden Mitgliedern:

Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2023

- Ralph Dommermuth, Unternehmensgriinder und Vorstandsvorsitzender (CEO)
(seit 1988 im Unternehmen)

- Markus Huhn (CFO)
- Alessandro Nava (COOQ)

Das von der Hauptversammlung vom 26. Mai 2021 gebilligte Vergutungssystem der 1&1 AG bildet ab der
Hauptversammlung 2021 die Grundlage flr den Abschluss neuer Vorstandsdienstvertrage. Die zu diesem
Zeitpunkt bereits bestehenden Dienstvertrage (, Altvertrage”) mit den Vorstanden Ralph Dommermuth, Mar-
kus Huhn und Alessandro Nava bleiben hiervon unberiihrt, entsprechen aber in wesentlichen Teilen bereits
den Anforderungen des Vergiitungssystems. Diese Altvertrdge bestehen jeweils noch zwischen den Vor-
standsmitgliedern und der 100%igen Tochter der 1&1 AG, der 1&1 Telecommunication SE. Bestehende Ab-
weichungen werden in den jeweiligen Abschnitten erldutert.

Wie im Vergltungssystem der 1&1 AG festgelegt, erhalten die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft eine
Gesamtvergltung, bestehend aus einem festen, erfolgsunabhdngigen Grund- bzw. Festgehalt, Nebenleis-
tungen sowie einem variablen, erfolgsabhangigen Anteil. Der variable Anteil besteht seinerseits wiederum
aus einer kurzfristigen (STI) und einer langfristigen (LTI) Komponente.

Eine Ausnahme stellt der Vorstandsvorsitzende Herr Ralph Dommermuth dar, der in Absprache mit dem
Aufsichtsrat auf eine Vorstandsverglitung verzichtet.

Bei Zahlungen, die auf Grundlage eines LTI-Programmes erfolgen, ist bei der Berechnung des relativen An-
teils einzelner Vergutungskomponenten jeweils die Laufzeit des LTI zu berlicksichtigen. Entsprechend sind
Zahlungen aus solchen Programmen bei der Beurteilung des relativen Anteils, gleichmaBig auf die Jahre der
Laufzeit zu verteilen. Die Laufzeit der relevanten SAR Vereinbarungen betragt sechs Jahre.
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Individuelle Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle zeigt die individuell gewahrte und geschuldete Vergtitung der Mitglieder des Vorstands.
Der Ausweis der verschiedenen Vergiitungskomponenten erfolgt dabei nach folgenden Grundsatzen:

- Grundvergitung und Nebenleistungen werden in dem Geschaftsjahr als ,gewahrt” ausgewiesen, in
dem die der Vergiitung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung vollstandig erbracht wurde — unabhangig
vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt.

- Gleiches gilt fiir die kurzfristige variable Vergitung (STI). Auch die STl werden in dem Geschaftsjahr als
»gewahrt” ausgewiesen, in dem die der Vergiitung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung vollstandig er-
bracht wurde — unabhangig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt.

- Die langfristige variable Vergitung (LTI) wird in dem Geschaftsjahr als , gewahrt” ausgewiesen, in dem
die Wandlungsrechte fiir Stock Appreciation Rights (SARs) ausgeiibt werden — im Rahmen der festgeleg-
ten Ausibungszeitpunkte und Ausiibungsumfange sowie unter der Voraussetzung der Erreichung der
festgelegten Austibungshtirden / Ziele.

Entsprechend der vorgenannten Grundsatze weist 1&1 keine geschuldete Vergiitung aus.
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Gewabhrte Vergiitung im jeweiligen Berichtsjahr

Jahr Grundvergiitung (Fix)  Variable Vergiitung (Var) Total Anteil Fix / Var
Neben-
inT€ Festgehalt leistungen STI LTI
2023 0 0 0 0 0
Ralph Dommermuth (CEO) 2022 0 0 0 0 0
2023 550 6 200 0 756 74% 126 %
Markus Huhn (CFO) 2022 500 6 98 0 604 84% /16%
2023 600 12 250 0 862 71%129%
Alessandro Nava (COO) 2022 500 14 197 0 711 72% 1 28%
2023 1.150 18 450 0 1.618 70% /30%
Summe 2022 1.000 20 295 0 1.315 78% 1 22%

Vergiitungskomponenten im Detail
Erfolgsunabhangige Vergiitungskomponenten

Festgehalt
Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein Festgehalt, das monatlich in zwdlf gleichen Teilbetragen ausbe-
zahlt wird.

Nebenleistungen
Die Nebenleistungen bestehen insbesondere aus einem der Position angemessenen Dienstfahrzeug, dessen
geldwerter Vorteil zu versteuern ist.

Erfolgsabhangige Vergiitungsbhestandteile

Die erfolgsabhdngigen variablen Verglitungskomponenten dienen dem Ziel, die kurz- und langfristige Ent-
wicklung des Unternehmens zu férdern.

STI

Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergltung (STI) werden mit den Vorstandsmitgliedern Ziele verein-
bart, die zum einen den wirtschaftlichen Erfolg durch das Erreichen bestimmter Kennzahlen sicherstellen.
Zum anderen werden individuelle Ziele vereinbart, die auch konkrete strategische Vorgaben enthalten kén-
nen. Die Aufnahme von Zielkriterien mit umweltbezogenen und sozialen Aspekten soll auch gesellschaftliche
Erfolge honorieren.
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Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergiitung ist von der Erreichung bestimmter und zu Beginn des Ge-
schaftsjahres fixierter Ziele abhdngig. Fur die kurzfristige variable Vergiitung (STI) wird eine ZielgroBe (Ziel-
betrag) festgelegt, die bei durchschnittlich voller Erflllung (= 100 Prozent) vereinbarter Ziele erreicht ist. Die
Ziele werden jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt. Fiir die Zielerreichung gilt
in der Regel eine Bandbreite von 90 Prozent bis 120 Prozent. Werden die Ziele durchschnittlich zu weniger
als 90 Prozent erreicht, entfallt der Anspruch auf Zahlung des STI vollstandig. Werden die Ziele insgesamt
durchschnittlich zu mehr als 120 Prozent erfiillt, wird die Ubererfillung nur bis zu 120 Prozent der ZielgroBe
des STI berlicksichtigt. Im Eintrittsjahr, insbesondere in Rumpf-Geschaftsjahren, kann dem Vorstand ein Min-
destbetrag des STI fiir die ersten 6 bis 12 Monate der Amtszeit vom Aufsichtsrat garantiert werden. Ein Teil
dieses Mindestbetrags kann auch auf monatlicher Basis an das Vorstandsmitglied ausgezahlt werden.

Der Zielbetrag von Herrn Huhn bei der kurzfristigen variablen Vergltung belief sich im Geschéftsjahr 2023
auf 200 Tausend Euro p. a.

Der Zielbetrag von Herrn Nava bei der kurzfristigen variablen Vergtitung belief sich im Geschaftsjahr 2023
auf 250 Tausend Euro p. a. Fiir das Geschaftsjahr 2023 wurden bei Herrn Huhn und Herrn Nava die folgende
STI-Ziele festgelegt:

Anteil am STI Anteil am STI

STI-Ziele Markus Huhn  Alessandro Nava
Anstieg des Service-Umsatzes des Konzerns auf

Finanzielles Ziel I: 3.230 Mio. € 25% 25%
Finanzielles Ziel I1: Konzern-EBITDA von 655 Mio. € 25% 25%
Operatives / strategisches Ziel I:  Nettovertragszuwachs von 500 Tausend Vertragen 10% 10%
Operatives / strategisches Ziel Il:  Kundenwertigkeit 20% 20%
Personliche Ziele: Fokusthema
ESG Entwicklung einer 1&1 Nachhaltigkeitsstrategie 10% 10%
Persénliche Ziele: Fokusthema
Markus Huhn Erarbeitung einer HR-Strategie 10% 0%
Personliche Ziele: Fokusthema Optimierung der Wertigkeit in der Vermarktung als auch
Alessandro Nava im Bestandskundenmanagement 0% 10%
Summe 100% 100 %

Die Zielerreichung belief sich auf 100,4 Prozent beim finanziellen Ziel | (Service-Umsatz 2023 = 3.243 Mil-
lionen Euro), 99,8 Prozent beim finanziellen Ziel Il (operatives EBITDA = 653,8 Millionen Euro), 96,0 Prozent
beim operativen / strategischen Ziel | (operatives Kundenwachstum = 480 Tausend) sowie 102,0 Prozent
bei dem Ziel Kundenwertigkeit. Die Zielerreichung fiir das ESG Ziel betrdgt 100,0 Prozent. Die Zielerreichung
bei den personlichen Zielen betrug fiir Herrn Markus Huhn 100,0 Prozent und fiir Herrn Herrn Alessandro
Nava 101,8 Prozent. Die gesamte Zielerreichung belief sich im Mittel somit Bei Herrn Markus Huhn auf 100, 1
Prozent und bei Herrn Alessandro Nava auf 100,2 Prozent, so dass insgesamt 200,2 Tausend Euro an Herrn
Markus Huhn sowie 250,6 Tausend Euro an Herrn Alessandro Nava auszuzahlen sind.
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LTl

Als Vergutungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung (LTI) existiert ein auf virtuellen Aktienoptionen
basierendes Beteiligungsprogramm (Stock Appreciation Rights (, SAR")-Programm). Ein SAR entspricht da-
bei einem virtuellen Bezugsrecht auf eine Aktie der Gesellschaft, d. h. stellt keine (echte) Option auf Erwerb
von Aktien an der Gesellschaft dar. Die Erfiillung der SAR-Anspriiche kann nach freiem Ermessen in bar oder
durch die Ubertragung je einer Aktie der 1&1 AG pro SAR an den Teilnehmer erfiillt werden. Die Austibungs-
hiirde des Programms liegt bei 120 Prozent des Ausiibungspreises. Die Zahlung des Wertzuwachses ist auf
100 Prozent des ermittelten Borsenpreises bei der Einrdumung der virtuellen Optionen begrenzt.

Das Optionsrecht kann grundsétzlich hinsichtlich eines Teilbetrags von bis zu 25 Prozent frilhestens nach
Ablauf von 24 Monaten seit dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich eines Teilbetrags von ins-
gesamt bis zu 50 Prozent friihestens 36 Monate nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich
eines Teilbetrags von insgesamt bis zu 75 Prozent friihestens 48 Monate nach dem Zeitpunkt der Ausgabe
der Option und hinsichtlich des Gesamtbetrags friihestens nach Ablauf von 60 Monaten nach dem Zeitpunkt
der Ausgabe der Option ausgelibt werden.

Die Anzahl der jeweils fiir ein Vorstandsmitglied ausgelobten SARs (im Durchschnitt pro Jahr der Laufzeit
des Programms) bemisst sich nach der fiir das Vorstandsmitglied beabsichtigten Gesamtverglitung bei un-
terstelltem Erreichen der fiir die Entwicklung der Aktien intern aufgestellten Prognosen. Unter Berlicksichti-
gung der MaBgaben des Vergiitungssystems, insbesondere der Maximalverg(itung, ist wahrend der Laufzeit
einer SAR-Vereinbarung auch der Abschluss einer weiteren SAR-Vereinbarung moglich.

Da die Wertentwicklung der SARs unmittelbar an die Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft gekoppelt
ist und das Vesting (iber einen Zeitraum von insgesamt 5 Jahren erfolgt, schafft das SAR-Programm einen
Anreiz, im Interesse der Aktiondre die Unternehmensentwicklung langfristig positiv zu beeinflussen. Gleich-
zeitig partizipiert das Vorstandsmitglied nicht nur an einer positiven Entwicklung der Gesellschaft, sondern
wird auch von einer negativen Entwicklung des Aktienkurses durch die Ausiibungshirde und die Berechnung
des Auszahlungsbetrages getroffen.

Herr Markus Huhn erhielt im Geschaftsjahr 2020 aus der SAR-Tranche 2020 insgesamt 360.000 SARs. Der
Ausgabepreis betrug 19,07 Euro je Option. Der durchschnittliche Marktwert je Option gemaB IFRS 2 belief
sich auf 3,64 Euro. Entsprechend belief sich der Gesamtwert der in 2020 zugeteilten aktienbasierten Vergu-
tung auf 1.310 Tausend Euro. Im Geschéftsjahr 2023 erhielt Herr Huhn weitere 1.037.000 SARs (SAR Tran-
che 2023). Der Ausgabepreis betrug 10,14 EUR je Option. Der durchschnittliche Marktwert je Option gemaPB
IFRS 2 belief sich auf 2,18 Euro. Anspriiche aus der SAR Tranche 2023 vermindern sich um den Bruttobetrag,
bzw. den (Brutto-)Gegenwert (im Falle der Erfiillung von Anspriichen durch Hingabe von Aktien), von Leis-
tungen, die Herr Huhn auf Grundlage der SAR-Tranche 2020 erhdlt.
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Herr Alessandro Nava erhielt im Geschaftsjahr 2020 aus der SAR-Tranche 2020 insgesamt 600.000 SARs.
Der Ausgabepreis betrug 19,07 Euro je Option. Der durchschnittliche Marktwert je Option gemaB IFRS 2
belief sich auf 3,64 Euro. Entsprechend belief sich der Gesamtwert der in 2020 zugeteilten aktienbasierten
Vergiitung auf 2.184 Tausend Euro. Im Geschdftsjahr 2023 erhielt Herr Nava weitere 1.728.000 SARs (SAR
Tranche 2023). Der Ausgabepreis betrug 10,14 EUR je Option. Der durchschnittliche Marktwert je Option
gemaB IFRS 2 belief sich auf 2,18 Euro. Anspriiche aus der SAR Tranche 2023 vermindern sich um den
Bruttobetrag, bzw. den (Brutto-)Gegenwert (im Falle der Erfiillung von Anspriichen durch Hingabe von Ak-
tien), von Leistungen, die Herr Nava auf Grundlage der SAR-Tranche 2020 erhdlt.

Fir das SAR-Programm wurde eine Zielvergiitung in Hohe von 60 Prozent der maximal zuldssigen Auszah-
lung aus dem Programm vereinbart. Die maximal zuldssige Auszahlung je Option betrdgt 100% des Aus-

ubungspreises.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine Optionen ausgeubt und es verfielen keine SARs.

SAR-Tranche Anzahl SARs zum Ausgegeben in Anzahl SARs zum
2020/2023 31.12.2022 2023 Ausgeiibt in 2023  Verfallen in 2023 31.12.2023
Markus Huhn 360.000 1.038.000 0 0 1.398.000
Alessandro Nava 600.000 1.728.000 0 0 2.328.000

Unternehmensfinanzierte Vorsorgezusagen gegentiber den Vorstanden sowie sonstige Vergiitungsbestand-
teile bestehen nicht. Aufsichtsratsmandate bei Tochtergesellschaften werden den Vorstanden nicht vergtet.
Den Mitgliedern des Vorstands wurden keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt.

Claw Back-Klausel

GemaB Vergltungssystem sollen ,neue Anstellungsvertrdge” auch eine so genannte Claw Back-Klausel
enthalten, mit der an das Vorstandsmitglied gewahrte kurzfristige variable Verglitung ganz oder teilweise
zurlickgefordert werden kann, wenn sich herausstellt, dass hierflir notwendige Voraussetzungen tatséchlich
nicht vorlagen (z. B. manipulierte oder falsch ermittelte Kennzahlen). Entsprechendes soll in den Vertragen
zur langfristigen variablen Verglitung integriert werden. Schadensersatz- und Bereicherungsanspriiche blei-
ben von dieser Regelung unberiihrt.

In den bestehenden Altvertragen der 1&1 Vorstande ist keine Claw Back-Klausel enthalten, da es sich hierbei
noch um Altvertrage vor der Giiltigkeit des aktuellen Vergltungssystems handelt. Es ergaben sich im Ge-
schaftsjahr 2023 jedoch auch keine Veranlassungen fir eine Riickforderung oder Reduzierung einer variab-
len Verglitung.
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Vergiitungshezogene Rechtsgeschafte und Abfindungsregelungen

Die Laufzeit der Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands ist an deren Amtszeit gekoppelt. Wird die Be-
stellung eines Vorstandsmitglieds widerrufen, endet auch der Dienstvertrag. Beruht der Widerruf nicht auf
einem wichtigen Grund i.S.v. § 626 BGB, so endet der Dienstvertrag erst mit Ablauf einer Frist von 12 Mo-
naten (oder, sollte dies frilher eintreten, dem Ablauf der urspriinglichen Amtszeit). Anspriiche auf Zahlungen
von Abfindungen im Falle des Ausscheidens werden den Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt. Im Ubrigen
beachtet die Gesellschaft fiir Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit die Anforderungen des
DCGK. Danach diirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
den Wert von zwei Jahresverglitungen (Abfindungs-Cap) nicht iiberschreiten und nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrags vergiten. Laut Vergiitungssystem soll im Fall eines nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots die etwaige Abfindungszahlung zudem auf die Karenzentschadigung angerechnet werden.
Eine solche Regelung ist in den bestehenden Altvertragen der 1&1 Vorstandsmitglieder nicht enthalten.

Es ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 keine Anderungen an diesen Regelungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsvertrdge enthalten ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einer Laufzeit von bis zu ei-
nem Jahr. Sofern durch den Aufsichtsrat nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet wird, hat das Vorstands-
mitglied Anspruch auf eine Karenzentschadigung in Hohe von 75 Prozent bis 100 Prozent der zuletzt ge-
wahrten festen Vergiitung. Anderweitige Einkiinfte aus einer neuen Tatigkeit muss sich das Vorstandsmit-
glied auf die Karenzentschadigung vollstandig anrechnen lassen.

Es ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 keine Anderungen an diesen Regelungen.

Change of Control-Regelungen
Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstands-
mitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) sind nicht vereinbart.

Es ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 keine Anderungen an diesen Regelungen.

Maximalvergiitung

In den bestehenden Altvertragen der Vorstande sind keine Maximalvergitungen enthalten, wohl aber
Hdchstgrenzen (Caps) beim STl und LTI. Die Einhaltung der Maximalvergiitung des Vergiitungssystems kann
abschlieBend erst nach Ausilbung aller SAR bewertet werden. Die gewahrte Vergiitung Ubersteigt im Ge-
schaftsjahr 2023 die Maximalvergiitung des Vergtitungssystems fiir kein Vorstandsmitglied.
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr
2023

Der Aufsichtsrat der 1&1 AG bestand im Geschaftsjahr 2023 aus folgenden Mitgliedern:

Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Dezember 2023

- Kurt Dobitsch, Aufsichtsratsvorsitzender
(seit 16. Oktober 2017, Aufsichtsratsvorsitzender seit 16. Mérz 2021, Mitglied , Prifungs- und Risiko-
ausschuss” seit Mai 2021)

- Norbert Lang
(seit 12. November 2015, Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender seit 16. Mai 2023, Vorsitz ,,Prii-
fungs- und Risikoausschuss” seit Mai 2021)

- Matthias Baldermann
(seit 26. Mai 2021, Mitglied ,, Prifungs- und Risikoausschuss” seit Mai 2023)

- Vlasios Choulidis
(seit 12. Januar 2018)

- Friedrich Joussen
(seit 16. Mai 2023)

- Christine Schoneweis
(seit 16. Mai 2023)

GemaB Beschluss der Hauptversammlung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats pro Geschaftsjahr eine feste
Verglitung in Héhe von 45 Tausend Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt 55 Tausend Euro und der
stellvertretende Vorsitzende erhalt 50 Tausend Euro. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren oder den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Auf-
sichtsrat flihren, erhalten die feste Verglitung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt darlber hinaus ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro fiir jede
Teilnahme an physisch stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats. Soweit Sitzungen des Aufsichtsrats nicht
physisch, sondern virtuell stattfinden (insbesondere, wenn eine Sitzung nur telefonisch oder nur per Video-
konferenz stattfindet), so erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats kein Sitzungsgeld, wenn die Sitzung nicht
mehr als eine Stunde gedauert hat, das halftige Sitzungsgeld, wenn die Sitzung langer als eine Stunde, aber
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nicht langer als zwei Stunden gedauert hat und das volle Sitzungsgeld, wenn die Sitzung zwei Stunden oder
langer gedauert hat. Mitglieder, die nicht personlich an physisch stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats
teilnehmen (wie die zugeschaltete Teilnahme per Telefon oder per Videokonferenz), erhalten stets lediglich
25 Prozent des Sitzungsgelds, wobei die Teilnahme allein durch die Abgabe einer Stimmrechtsbotschaft zu
keinem Anspruch auf ein Sitzungsgeld fiihrt.

Fiir die Tatigkeit im Priifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats erhalt der Vorsitzende des Priifungs-
und Risikoausschusses zusatzlich jahrlich 20 Tausend Euro, jedes andere Mitglied des Prifungs- und Risiko-
ausschusses erhélt zusatzlich jahrlich 15 Tausend Euro. Ein Mitglied des Aufsichtsrats, das nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahres dem Priifungs- und Risikoausschuss angehért oder den Vorsitz im Priifungs- und
Risikoausschuss geflhrt hat, erhalt die zusatzliche Vergiitung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Mo-
nate. Die Gesellschaft hat die Mitglieder des Priifungs- und Risikoausschusses bei der Wahrnehmung von
notwendigen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen zu unterstiitzen und auch die daftir anfallenden Kosten
in einem angemessenen Umfang zu ibernehmen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die individuell gewahrte und geschuldete Verglitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats. Der Ausweis der Verglitungskomponenten erfolgt dabei nach folgenden Grundsatzen:

- Die Festvergltung im Aufsichtsrat sowie in etwaigen Ausschiissen wird in dem Geschaftsjahr als , ge-
wahrt"” ausgewiesen, in dem die der Vergiitung zugrundeliegende Tatigkeit / Leistung vollstandig er-
bracht wurde — unabhangig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt.

- Gleiches gilt fiir das Sitzungsgeld. Auch das Sitzungsgeld im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen wird in
dem Geschaftsjahr als , gewahrt” ausgewiesen, in dem die der Verglitung zugrundeliegende Tatigkeit /
Leistung vollstandig erbracht wurde — unabhangig vom Zufluss- bzw. Auszahlungszeitpunkt. Das Sit-
zungsgeld wird dabei als variable Verglitung angesehen.

Entsprechend der vorgenannten Grundsatze weist 1&1 keine geschuldete Vergltung aus.
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Gewabhrte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

in T€ Fix  Sitzungsgeld Total Anteil Fix / Var
2023 70 4 74 95% /5%
Kurt Dobitsch 2022 70 4 74 95% /5%
2023 68 3 VAl 96% /4%
Norbert Lang 2022 65 4 69 94% /6%
2023 54 4 58 93% /7%
Matthias Baldermann 2022 45 4 49 92% /8%
2023 45 3 48 94% /6%
Vlasios Choulidis 2022 45 4 49 92% /8%
2023 28 2 30 93% /7%
Friedrich Joussen 2022 0 0 0 0% /0%
2023 28 2 30 93% /7%
Christine Schoneweis 2022 0 0 0 0% /0%
2023 23 2 25 92% /8%
Dr. Claudia Borgas-Herold 2022 60 4 64 94% /6%
2023 19 2 21 90% /10%
Kai-Uwe Ricke 2022 50 4 54 93% /7%
2023 335 22 357 93% /7%
Summe 2022 335 24 359 93% /7%

Um den Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 Ziffer 2 AktG nachzukommen, stellt die folgende Tabelle die
jahrliche Veranderung der Vergtitung der Vorstandsmitglieder, der Aufsichtsratsmitglieder und der Gesamt-
belegschaft (Mitarbeiter des 1&1 Konzerns weltweit ohne Vorstande der (Einzel-)Gesellschaft 1&1AG) sowie
die jahrliche Veranderung der Umsatz- und der Ergebniskennzahlen des Konzerns sowie des Ergebnisses der
(Einzel-)Gesellschaft dar.
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Vergleichende Darstellung

Veranderung  Veranderung Veranderung
2023 zu 2022 2022 zu 2021 2021 zu 2020

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Ralph Dommermuth 0,0% 0.0% 0.0%
Markus Huhn 25,2% -1,3% +19,8%
Alessandro Nava 21.2% -1.1% +17,1%
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Kurt Dobitsch 0,0% +12,1% +34,7%
Norbert Lang 2,9% +13,1% +24,5%
Matthias Baldermann © 18,4% +75,0% -
Vlasios Choulidis -2,0% 0,0% 0.0%

Friedrich Joussen @ . R R

Christine Schéneweis @ - - -
Dr. Claudia Borgas-Herold ® -60,9% +10,3% +18,4%
Kai-Uwe Ricke ® -61,1% +3,8% +6,1%

Vergiitung der Mitarbeiter

@ Vergiitung der Gesamtbelegschaft (auf FTE-Basis) 6,5% +7,0% +4,3%
Unternehmensentwicklung

Umsatz im Konzern 3,4% +1,4% +3,2%
EBITDA (operativ) im Konzern -5,7% +3,2% +5,3%
Jahresergebnis der Einzelgesellschaft n.a. n.a. >+ 100,0%

(a) Neueintritt im Laufe des Geschéaftsjahres 2023
(b) Austritt im Laufe des Geschaftsjahres 2023
() Neueintritt im Laufe des Geschaftsjahres 2021

Externer (horizontaler) Vergleich

GemaB DCGK (Empfehlung G.3) soll der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamt-
verglitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen eine geeignete Vergleichsgruppe
anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt.

Der Aufsichtsrat der 1&1 AG zieht zur Beurteilung der konkreten Gesamtvergtitung der Vorstandsmitglieder
als Vergleichsunternehmen alle zum Zeitpunkt der Erhebung ebenfalls im TecDax notierten Unternehmen
heran.

Namentlich waren dies bei der letzten Uberpriifung: Aixtron SE, Bechtle AG, Cancom SE, Carl Zeiss Meditec
AG, Compugroup Medical SE &Co. KGaA, Deutsche Telekom AG, Dragerwerk AG &Co. KGaA, Eckert & Ziegler
Strahlen-und Medizintechnik AG, Evotec SE, freenet AG, Infineon Technologies AG, Jenoptik AG, LPKF Laser
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& Electronics AG, MorphoSys AG, Nemetschek SE, New Work SE, Nordex SE, Pfeiffer Vacuum Technology AG,
QIAGEN NV., S&T AG, SAP SE, Sartorius Aktiengesellschaft, Siemens Healthineers AG, Siltronic AG, Software
Aktiengesellschaft, TeamViewer AG, Telefonica Deutschland Holding AG und Varta AG.

Montabaur, den 18. Marz 2024

7@{% —h &S0 Moo

Ralph Dommermuth Markus Huhn Alessandro Nava

1&1 Aktiengesellschaft
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die 1&1 AG, Montabaur

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Berichts iiber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der 1&1 AG, Montabaur, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Kon-
zern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Angaben zu
den Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der 1&1 AG,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 geprift. Die im Kapitel , 4.1 Risikobericht” des Konzernlageberichts enthaltenen, als
ungepriift gekennzeichneten Angaben haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiftung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der oben genannten Angaben im Kapitel , 4.1 Risikobericht”.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Die Priifung des Konzernabschlusses haben wir unter erganzender Beach-
tung der International Standards on Auditing (ISA) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzermnunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtli-
chen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erkla-
ren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir ge-
ben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

- Angemessenheit der Bilanzierung der Umsatzerlose

- Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwerte und der immateriellen Vermdégenswerte flir Funkspekt-
rum

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt struktu-
riert:

- Sachverhalt und Problemstellung

- Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
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- Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

Angemessenheit der Bilanzierung der Umsatzerldse

In dem Konzernabschluss der 1&1 AG werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung Umsatzerlése von
€4.096,7 Mio. ausgewiesen. Dieser betragsmaBig bedeutsame Posten unterliegt angesichts der Komplexitdt
der fir die zutreffende Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Prozesse und Kontrollen, dem Einfluss fort-
wahrender Anderungen der Preis- und Tarifmodelle (u.a. Tarifstrukturen, Kundenrabatte, Incentives) und dem
Vorhandensein von Mehrkomponentenvertragen einem besonderen Risiko. Der fiir die Umsatzrealisierung
malBgebliche Rechnungslegungsstandard , International Financial Reporting Standard 15 — Erlése aus Ver-
trdgen mit Kunden” (IFRS 15) bedingt auBerdem fiir bestimmte Bereiche — wie zum Beispiel die Bestimmung
des Transaktionspreises und dessen Aufteilung auf die in einem Mehrkomponentenvertrag identifizierten
Leistungsverpflichtungen auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise — Schatzungen und Ermessens-
entscheidungen, deren Angemessenheit im Rahmen unserer Prifung zu beurteilen war. Vor diesem Hinter-
grund war die Bilanzierung der Umsatzerlése im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Unter Berlicksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund der Komplexitat und der vorzunehmenden Einschatzun-
gen und Annahmen ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht, haben wir im
Rahmen unserer Prifung zundchst die vom Konzern eingerichteten Prozesse und Kontrollen einschlieBlich
der zum Einsatz kommenden IT-Systeme zur Erfassung von Umsatzerl6sen beurteilt. Dabei haben wir insbe-
sondere das Umfeld der IT-Systeme zur Fakturierung und Bewertung sowie anderer relevanter Systeme zur
Unterstiitzung der Bilanzierung der Umsatzerlése sowie der Fakturierungs- und Bewertungssysteme bis hin
zur Erfassung im Hauptbuch beurteilt.

Weiterhin haben wir die auf Basis der Kundenvertrage zu bestimmenden Transaktionspreise und deren Auf-
teilung auf die in einem Mehrkomponentenvertrag identifizierten Leistungsverpflichtungen auf Basis der
relativen EinzelverduBerungspreise nachvollzogen und gewdirdigt, ob diese Leistungen (iber einen bestimm-
ten Zeitraum oder zu einem bestimmten Zeitpunkt erbracht wurden. In diesem Zusammenhang haben wir
auch die Angemessenheit der angewendeten Verfahren zur periodengerechten Erfassung der Umsatzerlése
beurteilt und die getroffenen Schatzungen bzw. Ermessensentscheidungen der gesetzlichen Vertreter zur
Erlésrealisierung und Erlésabgrenzung gewiirdigt. Einem erhéhten inharenten Risiko im Fall von manuellen
Buchungen haben wir insbesondere durch die Vornahme zusatzlicher analytischer Priiftungshandlungen, bei-
spielsweise mithilfe von Zeitreihenanalysen oder durch die Bildung von Verhaltniskennzahlen, Rechnung
getragen. Dariiber hinaus haben wir die bilanziellen Konsequenzen neuer Preis- und Tarifmodelle und die
damit einhergehenden Anderungen der Prozesse und IT-Systeme zur Erfassung von Umsatzerlésen gewiir-
digt . Durch konsistente Priifungshandlungen im Rahmen der Priifung der operativen Tochtergesellschaften
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haben wir konzernweit sichergestellt, dass wir dem inhdrenten Priifungsrisiko bei der Bilanzierung der Um-
satzerldse angemessen begegnen.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die eingerichteten
Kontrollen angemessen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und getroffenen Annahmen fiir die Bilanzierung der Umsatzerlse hinreichend dokumentiert und begriindet
sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerlésen im Konzernabschluss der 1&1 AG sind in den Abschnit-
ten , 2.1 Erlduterung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”, ,3. Wesentliche Ermessens-
entscheidungen und Schatzungen” und , 4. Umsatzerl6se / Segmentberichterstattung” des Konzernanhangs
zum 31. Dezember 2023 enthalten.

Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte und der immateriellen Vermdgenswerte fiir
Funkspektrum

In dem Konzernabschluss der 1&1 AG werden langfristige Vermdgenswerte von insgesamt € 5.812,5 Mio.
ausgewiesen. Unter dem Bilanzposten , Firmenwerte” werden Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Be-
trag von insgesamt € 2.932,9 Mio. (37,9% der Bilanzsumme bzw. 49,8% des Eigenkapitals) ausgewiesen.
AuBerdem werden immaterielle Vermdgenswerte fiir Funkspektrum von € 1.028,9 Mio. (13,3% der Bilanz-
summe bzw. 17,5% des Eigenkapitals) unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” ausgewie-
sen, die zum Teil als noch nicht nutzbare immaterielle Vermégenswerte keiner planmaBigen Abschreibung
unterlagen (nachfolgend ,,immaterielle Vermogenswerte fir Funkspektrum®).

Die Geschafts- oder Firmenwerte und die immateriellen Vermégenswerte flir Funkspektrum werden einmal
jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen (Impairment Test).
Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der
Geschafts- oder Firmenwert bzw. die immateriellen Vermdgenswerte flir Funkspektrum zugeordnet sind. Im
Rahmen der Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit in-
klusive des Geschdfts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegenibergestellt. Die
Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewer-
tung ist dabei regelmaBig der Barwert kiinftiger Cashflows der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cashflow Modellen ermittelt. Dabei bildet das verabschiedete
Budget des Konzerns den Ausgangspunkt, das mit Annahmen dber die mittelfristige Geschaftsentwicklung
und Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen (ber die
zukilnftige Marktentwicklung und Annahmen iber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren
berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der je-
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weiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Aus den Werthaltigkeitstests der Geschafts- oder Firmen-
werte und der immateriellen Vermdgenswerte fir Funkspektrum ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 keine
Wertminderungsbedarfe.

Das Ergebnis der Werthaltigkeitstests ist in hohem MaBe von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kiinftigen Cashflows der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der verwende-
ten Diskontierungssatze, der Wachstumsraten sowie weiteren Annahmen abhdngig und dadurch mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitdt der Bewertungen
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchflihrung der
Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Cash-
flows mit dem verabschiedeten Budget und der auf dieser Basis erstellten Mittelfristplanung des Konzerns
haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und bran-
chenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen
des verwendeten Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsraten wesentliche Auswirkungen auf die
Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir uns intensiv mit den
bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsrate herangezogenen
Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsi-
cherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen nach-
vollzogen. Fiir zahlungsmittelgenerierende Einheiten, bei denen eine fiir méglich gehaltene Anderung einer
Annahme zu einem erzielbaren Betrag unterhalb des Buchwerts der zahlungsmittelgenerierende Einheiten
inklusive des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts fiihren wiirde, haben wir uns vergewissert, dass
die erforderlichen Anhangangaben gemacht wurden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insge-
samt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Band-
breiten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten , Firmenwerte” und zu den immateriellenVermégenswerten
fir Spektrum sind in den Abschnitten , 2.1 Erlduterung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den”, ,3. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen”, ,26. Immaterielle Vermégenswerte
(ohne Firmenewerte)” und ,27. Firmenwert und Wertminderung des Firmenwertes und der immateriellen
Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie derzeit noch nicht nutzbare immaterielle Vermo-
genswerte (Funkspektrum)” des Konzernanhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen

umfassen die im Kapitel ,4.1 Risikobericht” des Konzernlageberichts enthaltenen, als ungeprift gekenn-

zeichneten Angaben als nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

- die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

- den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht zur Erfiillung der §§ 315b bis 315¢ HGB

- den Verglitungsbericht nach § 162 AktG, fiir den zusétzlich auch der Aufsichtsrat verantwortlich ist

- alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen
—, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestdtigungsvermerks

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die

sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere

Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsan-
gaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentli-

che falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realis-
tische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Kon-
zernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist, und ob
der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
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wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beach-
tung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Ad-
ressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern, planen und fihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher
als das Risiko, dass aus Irrtlimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
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Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuk(inf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformationen der Un-
ternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichti-
gung und Durchflihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flir un-
sere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen

1
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Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorge-
nommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk (iber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgeftihrt, ob die in der
Datei TundTAG_KA+ZLB_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als "ESEF-Unterla-
gen" bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,, ESEF-Format”)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften er-
streckt sich diese Prifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beige-
fugten Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben
wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schllissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Stan-
dard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Ab-
schnitt , Verantwortung des Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des
IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspri-
ferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaBgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-
ronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartiber hinaus

13
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- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Ver-
st6Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Priifungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrol-
len, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gel-
tenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts erméglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wie-
dergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2023 als Konzernabschlussprtfer gewahlt. Wir wurden
am 14. November 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2022
als Konzernabschlusspriifer der 1&1 AG, Montabaur, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVER-
MERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem ge-
priiften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format (iber-
fihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften
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Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der "Vermerk Uber die Priifung der
fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Erik Honig.
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